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  تمهيــد
إن الهدف من المخطط الهيكلي هو وضع 
. الإطار العام والشامل للتطوير المستقبلي

طوير على مستويات تبدأ ويتم ذلك الت
بمستوى الدولة آكل ثم مستوى المنطقة 

وعادة .  الحضرية وأخيراً مستوى المدينة
ما يتم وضع أهداف المخططات الهيكلية 

 30 إلى 20على مدة زمنية تتراوح بين 
ومن الطبيعي أن يحدث خلال هذه , سنة

المدة الزمنية خروج عن المسار المستهدف 
ت التى قد تطرأ على وذلك نتيجة للمتغيرا

ولهذا يتم بصفة , الساحة المحلية والدولية
) غالباً  ما تكون آل خمس سنوات(دورية 

مراجعة المخطط الهيكلي لتعديل مساره 
حتى يتوافق مع تلك المستجدات 

  .والمتغيرات

وتعتبر دولة الكويت من أوائل الدول , هذا
بمنطقة الشرق الأوسط التي اهتمت بعمل 

 للدولة يكون هو الإطار مخطط هيكلي
, الذي تتحرك من خلاله عملية التنمية

حيث بدأت حكومة دولة الكويت منذ أآثر 
من خمسين عاماً  في الإعداد لأول مخطط 

والذي ,  م1952هيكلي وذلك في عام 
أعتمد في مخططاته على فكرة المجاورات 
السكنية المتصلة مع بعضها البعض عن 

ئرية وأخرى طريق شبكة من الطرق الدا
أخذت هذه الفكرة حيزها للتنفيذ . والتي تكون مرآزها مدينة الكويت العاصمة" إشعاعية"متعامدة عليها 

وظهور الحاجة إلى إقامة تجمعات عمرانية , ولكن مع الزيادة السكانية المضطردة, خلال فترة الستينات
  . القضايا الملحةقامت الحكومة الكويتية بعمل مخطط هيكلي جديد لحل هذه , جديدة

 لعمل (Colin Buchanan) م آلفت البلدية المكتب الاستشاري العالمي 1970وفي عام , وعلى ذلك
المخطط الهيكلي وفق ثلاثة مستويات تخطيطية وهي المستوى التخطيطي للدولة ومستوى المنطقة 

بأن الطاقة  1970وقد أوصي  هذا المخطط لعام ". العاصمة"الحضرية ومستوى مدينة الكويت 
 آما أوصى بإعادة تقييم 2000 مليون نسمة بحلول عام 2الإستيعابية للمنطقة الحضرية ستصل إلى 

  .ورفع آفاءة شبكات الطرق وتشجيع السكن في التجمعات العمرانية الجديدة

والتي أوصت بعمل مدينتين , (KMPR1) م تم عمل المراجعة الأولى للمخطط الهيكلي 1977وفي عام 
 مليون 2.5وذلك لجذب الزيادة السكانية المتوقعة والتي قدرت بحوالي , ين هما الصبية والخيرانجديدت

 
  المخطط الهيكلي ومراجعة المخطط الهيكلي

 
  تاريخ المخططات الهيكلية بدولة الكويت
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والمتبقي في المدن ,  مليون نسمة1.25وتستوعب المنطقة الحضرية حوالي , 2005نسمة بحلول عام 
 .الجديدة

ى تنمية المناطق ولم تشتمل في توصياتها عل , (KMPR2) م تم عمل المراجعة الثانية 1983وفي عام 
 .الصناعية والمراآز التجارية بالرغم من اعتبارهما من المشاآل الأساسية للمناطق الحضرية

 W.S. Atkinsآلفت بلدية الكويت مكتب إستشاري محلي بمشارآة المكتب العالمي ,  م1990في عام 
تأجل العمل , لة الكويتولظروف الغزو العراقي الغاشم على دو. 3KMP)(لعمل المخطط الهيكلي الثالث 

 م وانتهى العمل به في 1992في هذا المخطط أثناء فترة الغزو ثم بدأ مرة أخرى بعد التحرير في عام 
آما , 2015 مليون نسمة بحلول عام 3.8وقدرت إجمالي عدد السكان المتوقع بحوالي .  م1997عام 

وأوصت بتوزيع الزيادة ,  مليون نسمة2.3ي قدرت الطاقة الاستيعابية المستقبلية للمنطقة الحضرية بحوال
بالإضافة إلى مجموعة من ) الصبية والخيران(على المدن الجديدة )  مليون نسمة1.5(السكانية المتوقعة 

انتهت الدراسة بالمخطط الهيكلي الثالث . المدن التوابع المقترحة وآذلك بعض التجمعات العمرانية الجديدة
الإقليمي , لتخصصات المختلفة وذلك على المستويات التخطيطية الثلاثةإلى بعض السياسات العامة ل

 .والحضري ومدينة الكويت

ً  لمرور أآثر من خمس سنوات على الإنتهاء من المخطط الهيكلي الثالث  رأت بلدية , )1997(ونظرا
ليف وتم تك,  أنه من الضروري عمل مراجعة للمخطط الهيكلي الثالث السابق2003الكويت في عام 

 - CBP "بالتعاون مع الاستشـــاري العالمي "  - KEG المجموعة الهندسية الكويتية " الاستشاري المحلي 
Colin Buchanan  " وذلك لمراجعة وتحديث وتطوير آل البيانات والمعلومات الواردة بالمخطط الثالث

وآذلك عمل دراسة , طاعاتبما يتوائم مع ما استجد من خطط ومشاريع وأعمال في آافة المجالات والق
حيث يتم فيها وضع التصورات المستقبلية للنمو السكاني والعمالة و ,  ميلادية2030مستقبلية حتى سنة 

ووضع الأهداف والإستراتجيات والسياسات , الطرق والخدمات العامة واتجاهات النمو العمراني المتوقع
و العمراني والذي تعود إليها آافة الوزارات والهيئات الواقعية والتي يجب أن تشكل القاعدة الأساسية للنم

  .المعنية عند اتخاذها للقرارات

  مراحل مشروع تطوير وتحديث المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت

  :يتكون المشروع من ثلاثة مراحل رئيسية

 المراحل الثلاث لمشروع تطوير وتحديث المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت
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 جمع وتحليل المعلومات: المرحلة الأولى
  :وهى تحتوي على, والبيانات

علومات والبيانات الأساسية من جمع وتحليل الم
 .آافة الوزارات والهيئات المعنية

عمل مسوحات ميدانية مرورية لشبكة الطرق 
وآذلك عمل مسوحات ميدانية لعينة , القائمة

من إجمالي المساحات التجارية %) 12حوالي (
  الأرضية بالدولة 

 - KMPR2)مراجعة المخطط الهيكلي الثاني 
 - 3KMP) الثالث   والمخطط الهيكلي(1983
 وتحديث البيانات الواردة بهما بما (1997

يتماشى مع المتغيرات التي طرأت على التطور 
  .العمراني بدولة الكويت

 

  : أوراق عمل هى9وتشتمل على عدد , (Planning Studies) الدراسات التخطيطية:  المرحلة الثانية 

  فية  نظم المعلومات الجغرا- 2    السكان والعمالة- 1
    الطاقة الإستيعابية للمنطقة الحضرية- 4    الإسكان- 3
    الدراسات البيئية والموارد الطبيعية- 6  إتصالات, صرف صحي, مياه, آهرباء(  المرافق العامة - 5
    المساحات الأرضية التجارية- 8    الطرق والمواصلات- 7
    ...) ,الصناعة, الصحة , التعليم(  إستعمالات الأراضي والأنشطة - 9

فهѧѧي تراجѧѧع المخططѧѧات الѧѧسابقة , أساسѧѧًا للدراسѧѧات القطاعيѧѧة" الѧѧسكان والعمالѧѧة ) "1(تمثѧѧل ورقѧѧة العمѧѧل 

  ات المستخدمة في العمل بالمرحلة الأولي من الدراسةالآلي

 

  أوراق العمل للمرحلة الثانية من الدراسة
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. 2030آما تنѧاقش العوامѧل المѧؤثرة علѧى الѧسكان والعمالѧة المѧستقبلية حتѧى عѧام                    , وتحلل الموقف الحالي    
علѧى مѧستوى الدولѧة ومѧستوى        ) GIS(يѧة   تم تحديث خرائط نظѧم المعلومѧات الجغراف       , على الجانب الآخر    

  .المحافظات ومستوى المنطقة الحضرية ومستوى مدينة الكويت

ترآѧѧز ورقѧѧة العمѧѧل الثالثѧѧة علѧѧى القѧѧضايا الخاصѧѧة بطلѧѧب الكѧѧويتيين علѧѧى الإسѧѧكان وطѧѧرق تѧѧوفير العѧѧرض    
ن تراجѧع أوراق  فѧي حѧي   .  الطاقة الاسѧتيعابية للمنطقѧة الحѧضرية       4آما تحدد ورقة العمل رقم      , الكافي لذلك   
.   الاتجاهات السابقة والتطور الحديث فѧي جميѧع القطاعѧات التѧي تغطيهѧا خطѧة التنميѧة                  9،  6،  5العمل رقم   

  .وهذا سوف يحدد ويحلل القضايا المتضمنة في التنمية المستقبلية للقطاع ومكوناته من العرض والطلب

والتѧي تѧشمل    ) علѧى نتѧائج المѧسح المѧروري       بالاعتمѧاد   ( بتنفيѧذ النمѧوذج المѧروري        7تقوم ورقة العمل رقѧم      
وآѧذلك  ) 1997(تطوير نموذج المرور السابق الذي تم عمله أثناء المخطط الهيكلѧي الثالѧث لدولѧة الكويѧت           

تقѧѧوم ورقѧѧة العمѧѧل هѧѧذه أيѧѧضاً بتنفيѧѧذ الدراسѧѧات المروريѧѧة وتѧѧشمل    . 2030معѧѧايرة النمѧѧوذج وتوقعѧѧه لعѧѧام  
  ).الموانئ البحرية والمطارات(نتظار السيارات والموانئ السيارات الخاصة والنقل العام ومواقف ا

اتجاهات ) من خلال المسح الميداني والمكتبي(تعتبر دراسة خاصة والتي تحدد ) 8(ورقة العمل رقم 
  .التطور السريع للمساحات الأرضية التجارية داخل المنطقة الحضرية الحالية

  
يجيات التخطيط العمراني للدولة والاجراءات المطلوبة وتعد هذه الدراسات الاساس لوضع بدائل استيرات

  . لتنفيذها 

  : وفق ثلاثة مستويات تخطيطية(Plan Preparation) إعداد المخططات الهيكلية:  المرحلة الثالثة 
 

National Physical Plan (NPP) - إستراتيجية الخطة القومية الطبيعية   
Metropolitan Area Structure Plan (MASP) -الخط الهيكلية للمنطقة الحضرية   
Kuwait City Local Plan (KCLP) -الخطة التنفيذية لمدينة الكويت    

  
  

  

 

  مستويات المخططات الهيكلية في المرحلة الثالثة من الدراسة



1 صفحة   - 3KMPR 
  

 
  تطوير وتحديث المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت

 
  إستعمالات الأراضي والأنشطة: 9 ورقة العمل رقم 

 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المنشآت التعليمية
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  المنشآت التعليمية  .1
المخطѧѧط فѧѧي المنѧѧشآت التعليميѧѧة ب  الѧѧسابقة الخاصѧѧةدراسѧѧاتالتهѧѧدف هѧѧذه الدراسѧѧة إلѧѧى مراجعѧѧة  

اسѧѧѧتعمالات الأراضѧѧѧي  ) "3(عمѧѧѧل رقѧѧѧم  الالهيكلѧѧѧي الثالѧѧѧث لدولѧѧѧة الكويѧѧѧت المقدمѧѧѧة فѧѧѧي ورقѧѧѧة      
مقدار الانحراف والتنفيذ الناجح    لتصحيح  التحري و العمليات  سوف تغطي المراجعة    ". والأنشطة

 المفѧѧѧاهيم وضѧѧѧع إلѧѧѧى  هѧѧѧذاو سѧѧѧوف يѧѧѧؤدي  . المخططѧѧѧات الخاصѧѧѧة بسياساتلѧѧѧلجѧѧѧراءات ولإل
والاستراتيجيات الجديدة المتوافقة مع الوضع الراهن والمستقبلي بالإضافة إلѧى توجيѧه الѧسياسات              

  . تحقيق أهداف الخطةلضمان
 قѧائم الوضѧع ال  دراسة  و المخطط مراجعة: اتبعاها على أربعة محاور هي    لواجب  تعتمد المنهجية ا  

  .معايير وخصائص السكانوال

  
  

  المنهجية) 1(شكل رقم ال

 )3KMPR(مراجعة المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت 

  الدراسات التخطيطية القطاعية
  استعمالات الأراضي والأنشطة

  المنشآت التعليمية

 المراجعة

   المستقبليةالمتطلبات-
   المعايير-
  ية وزارة الترب-
   المراجعة الثانية -

    للمخطط الهيكلي
  المخطط الهيكلي -

   الثالث لدولة 
  الكويت

 المؤسسة العام -
  للرعاية السكنية

   الهيكل-
   المعايير-
   السعة-
  

 السكان

   حضانة-
   مدرسة ابتدائية-
   مدرسة متوسطة-
   مدرسة ثانوية-
   مدارس التدريب-

     الفني والمهني

الوضع 
 الراهن

  الطلب المستقبلي

  مدرسة/ طالب-
  طالب/2 م-
  فصل/2 م-
  مدرسة/2 م-
  

المعايير 
 المستقبلية

  السياسات
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يسمح .  سنة17  الـ حتى عمر و الابتدائيةمرحلةالمن  ن بدءايتم تطبيق التعليم الإلزامي للكويتيي
 انطبقت على الوالدين شروط الراتب  ماذا اآويتيين بدخول المدارس الحكوميةالغير للطلاب 
  .والمهنة

  مراجعة المخطط الهيكلي الثاني والمخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت  1.1
  

   مراجعة المخطط الهيكلي الثاني 1.1.1

  معايير المدارس في مراجعة المخطط الهيكلي الثاني. أ

 ).سنوات 5، 4من جميع الأطفال سن % 90" (الروضة"توفير الحضانات  •
 17 ، 16 ، 15 ، 14مѧѧن جميѧѧع الطѧѧلاب مѧѧن سѧѧن     % 90(تѧѧوفير المѧѧدارس الثانويѧѧة    •

 ).سنة
 270/من المفترض أن يكون بالمѧدارس الابتدائيѧة والمتوسѧطة والثانويѧة           : حجم المدارس  •

 .مدرسة/ طالب150مدرسة ومن المفترض أن يكون بمدارس الحضانة / طالب
دارس داخѧѧل المنѧѧاطق والأحيѧѧاء تعتبѧѧر مѧѧسألة  إن موقѧѧع المѧѧ: برنѧѧامج المѧѧدارس الحكوميѧѧة •

 .المرافق للتجمعات السكانية اطار توفير في محليةتخطيط 
 ة و  الابتدائيѧ   المرحلة تعليمآويتيين من   الغير  من طلب   % 31يوفر القطاع الخاص نسبة      •

 .ةالثانويالمرحلة  حتى
  :التعليم العالي. ب

 الجامعة •

 طالѧѧب ومѧѧن المتوقѧѧع أن يرتفѧѧع إجمѧѧالي   17000عاب تѧѧستطيع الجامعѧѧة بمواقعهѧѧا المختلفѧѧة اسѧѧتي  
 يتطلѧѧب حѧѧرم جѧѧامعي إضѧѧافي واحѧѧد علѧѧى الأقѧѧل  ان ذلѧѧك ,2005 فѧѧي عѧѧام 24500الطلѧѧب إلѧѧى 

  ).مدينة الصبية الجديدة(

  التدريب الفني والمهني •

 ѧѧا يقѧѧاك مѧѧ8000رب اهن  ѧѧد وسѧѧتة معاهѧѧي سѧѧسجلين  فѧѧب مѧѧع طالѧѧةيتم وضѧѧامج تنميѧѧضيف برنѧѧي  
  الأمѧѧѧاآنلعѧѧѧددمѧѧѧن الѧѧѧصعب التنبѧѧѧؤ بالاحتياجѧѧѧات المѧѧѧستقبلية   . اً معهѧѧѧد17 طالѧѧѧب فѧѧѧي 31000
  .المطلوبة

  التعليق . ج

 .المعايير المقترحة مقبولة بشكل آبير ويمكن تنفيذها •

 .آويتيينالغير استيعاب قدرة نظام التعليم الحكومي على  بخصوص تفائلهناك  •

 .نظام التعليمي الخاص للالفعلي دورل ل تقدير عدم هناك  •
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  المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت  2.1.1

  المدارس الحكومية. أ
  :الحضورب ينمستهدفال

  %100المدارس المتوسطة         %95) الحضانة(الروضة 
  %90المدارس الثانوية         %100المدارس الابتدائية 

لفتѧرة   الحكѧومي   الأساسѧي  فѧي التعلѧيم   2015 مѧن المѧدارس الحكوميѧة حتѧى عѧام            الحاجѧة  توقعات
  .خطةال

  

  2015-1993  المدارس الحكومية منالإحتياج) 2(شكل رقم 
  

  :التعليم الخاص. ب
 يѧنخفض بعѧد ذلѧك      ان ثѧم  و مѧن  2005فѧي عѧام     % 120من المتوقع أن يرتفع الطلب إلى نسبة        

  . الفترة المتبقية من الخطة خلالبشكل طفيف

  2015 ـ 1993 الطلاب في التعليم الأساسي الخاص، توقعات عدد )1(3شكل رقم 

                                           
 .استعمالات الأراضي والأنشطة) 3(ورقة العمل .  المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت)1(
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   والتدريبالتطبيقي التعليم . ج

 33400  حѧوالي  طѧلاب العѧدد   أن يѧصل    لتѧدريب بѧ   للتعليم التطبيقي وا   الهيئة العامة    تتوقع •
 .2010بحلول عام طالب 

 طالѧѧب بحلѧѧول عѧѧام  34810حѧѧوالي يѧѧستوعب س  حجѧѧم جامعѧѧة الكويѧѧت ان بѧѧتوقѧѧعيمكѧѧن  •
2010. 

 طالѧب   10000ء جامعة مؤقتة تضم     يوصي المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت بإنشا       •
 جامعѧѧة مѧѧن نفѧѧس  يѧѧضاف اليهѧѧا لاحقѧѧا علѧѧى المحѧѧور الѧѧساحلي بѧѧين المѧѧسيلة والفحاحيѧѧل و  

 ).الزور الجديدة(جديدة ويفضل أن تكون في الخيران ال المدن  احدىالحجم في

   التعليق. د

و ن آѧويتيي الغيѧر   دور القطѧاع الخѧاص فѧي تѧوفير المنѧشآت التعليميѧة للطѧلاب              تأآيد علѧى   •
 .التعليم الاساسي الكوتيين من

 .الاستمرار في توفير وتطبيق معايير مستويات التعليم الحالية •

 .لم يتم إجراء تعديل ملموس على التعليم والتدريب الفني والمهني •

 الحجѧѧم وذلѧѧك حتѧѧى يكѧѧون الهيكѧѧل    ربمѧѧا يكѧѧون مѧѧن المناسѧѧب التوصѧѧية بجامعѧѧة صѧѧغيرة     •
 .اني أآثر تنظيماًرمالع



6 صفحة   - 3KMPR 
  

 
  تطوير وتحديث المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت

 
  إستعمالات الأراضي والأنشطة: 9 ورقة العمل رقم 

 

 

  
  حاليالالوضع   2.1

  الهيكل والنظام التعليمي المتسلسل  1.2.1

  الهيكل التعليمي المتسلسل. أ

4  5  6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 ... 
  حضانة

بنات /بين(
  )معاً

  ابتدائي
 )بنات معاً/بنين(

  متوسط
  )بنات منفصلين/بنين(

  ثانوي
  )بنات منفصلين/بنين(

  التعليم العالي
التدريب الفني الجامعة ـ (

  )والمهني
     سنوات4   سنوات4   سنوات4  عامين

  

  

  الهيكل التعليمي الحالي المتدرج) 4(شكل رقم 

 التعليمي الحكومي بالكويت وهو يتكون من خمѧسة مراحѧل متتابعѧة    هيكليوضح المخطط أعلاه ال  
  :على النحو التالي

ب البنѧين والبنѧات فѧي نفѧس         يتمثل في مرحلة الحضانة التي تستوع     : التعليم غير الإلزامي   •
 .المدرسة

 . ايضاالمدرسة البنين والبنات في نفس ,يتكون من أربعة سنوات دراسية: يالتعليم الأساس •

يتكѧѧون مѧѧن أربعѧѧة سѧѧنوات دراسѧѧية ويكѧѧون البنѧѧين والبنѧѧات فѧѧي أمѧѧاآن    : التعلѧѧيم المتوسѧѧط •
 .منفصلة عن بعضهما البعض

 .البنين و البنات في مكانين منفصلين, ةيتكون من اربع سنوات دراسي: التعليم الثانوي •

  أو  )1()التعلѧيم والتѧدريب المتقѧدم     (يتكون من عامين أآѧاديميين علѧى الأقѧل          : التعليم العالي  •
 .أربعة سنوات دراسية أو أآثر في الجامعةمن 

                                           
 . وزارة التربية)1(

 المدارس الحكوميةجامعة الكويت

 المدارس الخاصةالهيئة العامة

 مراآز تعليم الكبار التدريب
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  النظام التعليمي . ب

  

   النظام القائم5شكل رقم ال

م بدولة الكويت وهذا النظام يتكѧون مѧن ثلاثѧة هيئѧات     يوضح المخطط ا أعلاه النظام التعليمي القائ      
  :تعليمية أساسية

  .التعليم الإلزامي وغير الإلزامي الخاص والعام: وزارة التربية •

 )خريجين(التعليم العالي والجامعي : جامعة الكويت •

  :يالتعليم العالي والتدريب المهني والفني التطبيق :الهيئة العامة للتعليم والتدريب المتقدم •

 

  
  التطبيقي/المتقدم/التدريب

 الهيئة العامة للتعليم والتدريب المتقدم

  
  التعليم الجامعي

 ويتجامعة الك/ الجامعات الخاصة

المدارس 
 العربية

المدارس 
 الأجنبية

 الطلاب بالتعلم الإلزامي

 غير الكويتيين الكويتيين

 التعليم الخاص التعليم العام

خارج النظام 
 التعليمي

التدريب 
 المهني

 النظام خارج
 التعليمي
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  التعليم الحكومي الالزامى  2.2.1
  : المعايير الحالية . أ  

  نسبة غير الكويتيين  الفصل/عدد الطلاب  عدد الطلاب  عدد الفصول  عدد المدارس المرحلة التعليمية
  5.4  30.5  44270  1452  153  الحضانة
المرحلة 
  12.5  29.7  98118  3303  184  الابتدائية

المرحلة 
  14.2  30.1  95464  3081  165  المتوسطة

  13.4  63.7  76221  1197  117  المرحلة الثانوية
   المعايير الحالية للتعليم الالزامى)1( 6شكل رقم 

آل فصل دراسي لكل مرحلة تعليمية اعلى من جدول اعلاه ان متوسط عدد الطلاب في      يوضح ال 
آما  . عدد المقبول ل أآثر من ضعف ا    وه و   , خصوصاً بالنسبة للمدارس الثانوية    ,المعايير المقبولة 

يوضѧѧح الجѧѧدول أن النѧѧسبة المئويѧѧة لغيѧѧر الكѧѧويتين فѧѧى النظѧѧام التعليمѧѧى الحكѧѧومى تѧѧشكل حѧѧوالى     
 % .5.4باستثناء نسبتهم فى مرحلة الحضانة التى تشكل فقط نسبة % 13.5

  : آويتيين الغير عدد الطلاب . ب

  عدد الطلاب غير الكويتيين)2( 7شكل رقم   

ن يحѧضرون نظѧام التعلѧيم الحكѧومى         آѧويتيين اللѧذي   الغيѧر   أن نسبة الطѧلاب     يوضح المخطط اعلاه    
وهѧذا يعѧود الѧى الѧسياسة الحكوميѧة الاخيѧرة         . سنوياً  % 0.5يتناقصون بنسبة   ) التعليم الالزامى   (

  . بخصوص الموظفين الاجانب وشروط قبول ابنائهم فى التعليم الحكومى الالزامي 

 حيѧث انهѧا تغطѧى مرحلѧة         , هѧؤلاء ليѧست ممثلѧة بѧشكل آبيѧر          ن نѧسبة  أ,  مѧع ذلѧك    ,ملاحظѧة الينبغى  
  % .1.35 لنسبة الىالحضانة التى تقلل هذه ا

                                           
 39 طبعة رقم 2002لسنوية ،  ملخص الاحصائيات ا)1(
 39 طبعة رقم 2002 ملخص الاحصائيات السنوية ، )2(

14.1 13.7 13.2 12.6 12.3
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  التعليم الخاص  3.2.1

امѧا  هѧي   المѧدارس الأجنبيѧة      . المدارس  العربية والاجنبية    : مفهوم التعليم بالمدارس الخاصة    يشمل
 تمثѧل أنظمѧة    التѧي مѧدارس الويت  أو  اجنبية تعيش فى دولة الك    ة تنتمى الى أية جالي     التي مدارسال

 فѧإن جميѧع المѧدارس الخاصѧة تخѧضع للإشѧراف الكامѧل لѧوزارة             , ومѧع ذلѧك    .تعليمية دولية معينѧة   
  . التربية 

  تقييم النظام التعليمى الخاص   . أ

نسبة غير 
غير   آويتى  عدد الطلاب  عدد الفصول  عدد المدارس  السنوات  الكويتيين

  آويتي
1998  322  4093  122269  14.6  85.4  
1999  336  4172  124996  17  83  
2000  339  4270  128204  19.9  80.1  
2001  354  4377  131593  20.6  79.4  
2002  -  -  139023  22.3  77.7  
2003  -  -  140293  23.1  76.9  

 

  . تقييم قطاع المرحلة الالزامية من التعليم بالقطاع الخاص )1() 8(شكل 

فѧѧي ون بمѧѧدارس التعلѧѧيم الخѧѧاص ايѧѧد مѧѧن الطѧѧلاب اللѧѧذين يلتحقѧѧ المتزيوضѧѧح الجѧѧدول اعѧѧلاه العѧѧدد
يѧزداد عѧدد الطѧلاب      و  % 10الѧى   % 5 بѧين    هѧو المعدل السنوى للزيادة    .  التعليم الالزامى  مرحلة

لذين يلتحقون بالمدارس الخاصة للحصول على التعلѧيم الالزامѧى بѧصفة خاصѧة بنѧسبة                الكويتيين ا 
  .سنوياً % 2.5

  : المدارس العربية . ب

  أ المستويات .ب

  نسبة الطلاب في المدارس الخاصة فصل/طالب  عدد الطلاب  عدد الفصول  المرحلة التعليمية
  %29.26  33.3  5622  169  مرحلة الحضانة
  %53.72  34.2  24293  711  المرحلة الابتدائية

  %61.92  33.7  24062  715  المرحلة المتوسطة

  %66.74  33.9  18897  557  المرحلة الثانوية

  %55.37  33.86  82874  2152  جمالىالا
  2002 مستويات المدارس الخاصة العربية فى عام )1() 9(شكل رقم 

متوسѧѧط عѧѧدد الطѧѧلاب لكѧѧل فѧѧصل دراسѧѧى أآثѧѧر بقليѧѧل مѧѧن المѧѧستويات   أن يوضѧѧح الجѧѧدول اعѧѧلاه 
مѧѧن % 60التعلѧѧيم العربѧѧي الخѧѧاص يѧѧشكل حѧѧوالى  فѧѧي تѧѧسجيل ال  نѧѧسبة فѧѧإن,ومѧѧع ذلѧѧك. المقبولѧѧة 
  .فقط من المرحلة% 30مالى للطلاب بأستثناء مرحلة الحضانة التى تشكل نسبة العدد الاج

                                           
  .39 ، طبعة 2002 الملخص الاحصائى السنوى )1(
 39 ، طبعة 2002 الملخص الاحصائى السنوى )1(
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  التوزيع المكانى  2.ب 
 ان توضѧѧح مراجعѧѧة التوزيѧѧع المكѧѧانى للمѧѧدارس الخاصѧѧة العربيѧѧة بѧѧين محافظѧѧات دولѧѧة الكويѧѧت      

 يجѧب   ومѧع ذلѧك   . آѧل محافظѧة     هѧو يعكѧس حجѧم الѧسكان والكثافѧات فѧي             متساوى تقريباً و  التوزيع  
  .  أية مدرسة عربية خاصة فيهان محافظة مبارك الكبير الجديدة لا يوجد حظة أالملا

  
  تقييم المستويات  3.ب
  

الفصول/متوسط عدد الطلاب عدد الفصول عدد الطلاب السنوات  
2000  74775  2255  33.16  
2001  73660  2185  33.71  
2002  72874  2152  33.86  

  2002 – 2000 تقييم المستويات بين )1(10شكل رقم 

لذين يلتحقѧون بالمѧدارس الخاصѧة العربيѧة         انخفاضاً بطيئاً فى عدد الطلاب ا     يوضح الجدول اعلاه    
بمعنى أخѧر مѧن الواضѧح    . خلال ثلاثة سنوات بينما يتضح زيادة عدد الطلاب لكل فصل دراسى    

  . وجود تدنى فى الخدمات 

  المدارس الأجنبية   .جـ

   المستويات  1.جـ
  

للطلاب فى % النسبة المئوية  عدد الطلاب عدد الفصول  ةالمرحلة التعليمي
  الفصل/ الطلاب  المدارس الخاصة

  28.3  %70.74  13589  480  مرحلة الحضانة
  27.5  %46.28  20921  762  المرحلة الابتدائية
  25.8  %38.08  14797  573  المرحلة المتوسطة
  23.0  %33.08  9416  410  المرحلة الثانوية

  26.39  %44.63  58723  2225  الاجمالى
   مستويات المدارس الاجنبية الخاصة)2() 11(شكل رقم 

 أن  , آمѧا يوضѧح أيѧضاً      . مقبѧولاً   يعتبѧر   أن متوسط عدد الطѧلاب لكѧل فѧصل         ,يوضح الجدول اعلاه  
 بينمѧѧا بالنѧѧسبة ,مѧѧن اجمѧѧالى طѧѧلاب  المѧѧدارس الخاصѧѧة% 40التѧѧسجيل بالمѧѧدارس الاجنبيѧѧة يمثѧѧل 
  . من اجمالى الطلاب% 71لغ للحضانة فهو يمثل نسبة أآبر تب

  : التوزيع المكانى   2.جـ

 فهѧي  ترآيزاً آبيѧراً فѧى محافظѧة حѧولى            ان هناك  يبين التوزيع المكانى للمدارس الاجنبية الخاصة     
 تѧأتي  و.من اجمالى عدد الفصول الدراسѧية التѧى تقѧدم نظѧام التعلѧيم الاجنبѧي           % 71 حوالى   ويتح

 . فيهѧѧاز الفѧѧصول الدراسѧѧية مرآѧѧ ت حيѧѧثة الثانيѧѧة مѧѧن  المرتبѧѧ فѧѧيمحѧѧافظتي الفروانيѧѧة والاحمѧѧدى 
   . فقط من الفصول فى آل واحدة منها% 2 حوالى  نسبة تصل الىوتشكل باقى المحافظات

                                           
  .39 طبعة 2002 ملخص الاحصائيات السنوية ، )1(
  .39 طبعة 2002 ملخص الاحصائيات السنوية ، )2(
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  تقييم المعايير   3.جـ 

  الفصول/متوسط عدد الطلاب  عدد الفصول  عدد الطلاب  السنوات
2000  50221  1917  26.19  
2001  54544  2085  26.16  
2002  58723  2225  26.39  

  2002-2000 تقييم مستويات المدارس الأجنبية )1()12(شكل رقم 

حقون بالمѧدارس الاجنبيѧة الخاصѧة يتزايѧد سѧنوياً      تذين يلالطلاب ال نسبة يوضح الجدول اعلاه أن     
 هѧو شѧيء مقبѧول ً    و ا ثابتѧ   بقѧي   مѧستوى الخدمѧة      لانمѧدارس العربيѧة      ال علѧى عكѧس   % 10بمعدل  
   . محدودبشكل 

  لطاقة الاستيعابية للتعليم الالزامى للكويتيين ا  4.2.1

مѧن  % 100من الملاحظ أن التعلѧيم الالزامѧى للنظѧام التعليمѧى بدولѧة الكويѧت يѧصل الѧى حѧوالى                      
  . بالنسبة لغير الكويتيين % 98الطلاب الكويتيين بينما يصل الى حوالى 

  : الملاحظات التى تم التوصل اليها بخصوص الوضع الراهن   5.2.1

  :التاليةقاط  الن تلفت الانتباه الى للوضع الحالى لعناصر التعليم بدولة الكويت مراجعة السابقةال

   .فى مرحلة التعليم الثانوى)  فصل عدد الطلاب لكل( الكثافة المرتفعة للفصول  •

تنѧѧاقص بѧѧشكل تو% 13.5آѧѧويتيين المѧѧسجلين فѧѧى المѧѧدارس الحكوميѧѧة هѧѧى  الغيѧѧر نѧѧسبة  •
 . اً سنوي% 5  هوثابتبمعدل 

معѧدل   فѧصل سѧنوياً وهѧذا    100ياً بحوالى يتزايد عدد الفصول فى المدارس الاجنبية سنو       •
 . سنوياً% 3

 .سنوياً% 2.5زيادة الطلاب الكويتيون المسجلون فى المدارس الخاصة حالياً بنسبة  •

 34 يѧصل الѧى      هѧو  و مرتفع  هو معدل  المدارس الخاصة العربية  معدل آثافة الفصول في      •
 .  مستمرة هو في زيادة واطالب لكل فصل

من اجمالى عدد الطلاب المسجلين فى المدارس       % 60 المدارس العربية الخاصة     حويت •
 . فإن المعدل يتناقص بشكل مستمر, الخاصة ومع ذلك

من اجمالى عѧدد الطѧلاب المѧسجلين فѧى         % 40المدارس الخاصة الاجنبية حوالى     تحوي   •
 . سنوياً% 10بنسبة المدارس الخاصة ويزداد المعدل بشكل ثابت 

 .  فى تسجيل الطلاب الكويتيين ثابتةمن الملاحظ الزيادة ال •

                                           
  .39 طبعة 2002ص الاحصائيات السنوية ،  ملخ)1(
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  الخطط المستقبلية لوزارة التربية   6.2.1

  : السلم التعليمي . أ

                      ѧديل مѧذا التعѧذ هѧدأ تنفيѧى أن يبѧى علѧيم الالزامѧنفرضت وزارة التربية تعديلاً جديداً بالنسبة للتعل 
  : لى النحول التالى   ع2005 / 2004العام الدراسي 

4  5  6 7 8 9  10 11 12  13  14  15 16 17 18 19 20  
  حضانة
   بنين 
  وبنات معاً

  ابتدائى 
  بنين وبنات معاً

  متوسط 
  بنات / بنين

  منفصلين

  ثانوى 
  بنات /بنين

  منفصلين
  عاليالتعليم ال

       ثلاث سنوات   أربعة سنوات   خمسة سنوات  عامان
  

  تعليمى السلم ال)1()13(شكل رقم 
  :المستويات . ب

 فѧѧى هѧѧاتطبيقيѧѧتم أدت الدراسѧѧات التѧѧى أجرتهѧѧا وزارة التربيѧѧة الѧѧى تعѧѧديل المѧѧستويات الدراسѧѧية ل     
  : المستويات المختارة موضحة آالتالى . المرحلة القادمة 

  

عمر   المرحلة
  الطالب

عدد 
سنوات 
  الدراسة

عدد 
  الطلاب

المساحة 
لكل طالب 

  طالب/2م
عدد الطلاب 

  صلفلكل 

 عدد
الفصول 

لكل 
  مدرسة

مساحة 
 2مالمبنى

مساحة 
 2مالقسيمة

مرحلة 
  9000  3530  12  25  30  300  2  5-4  الحضانة

المرحلة 
  13000  6859  30  25  180  750  5  10-6  الابتدائية

المرحلة 
  7037  24  30  250  720  4  14-11  المتوسطة

7433  17000  

المرحلة 
  8147  30  24  300  720  3  17-15  الثانية

8548  22000  

  المستويات المستقبلية بوزارة التربية) 14(شكل رقم 
  

  توافقية المستويات الحالية   7.2.1

تѧѧم مقارنتهѧѧا , مѧѧن اجѧѧل التأآѧѧد مѧѧن فعاليѧѧة المعѧѧايير المقترحѧѧة للنظѧѧام التعليمѧѧي فѧѧي دولѧѧة الكويѧѧت     
قѧة   المعѧايير المѧستخدمة فѧي منط        الجѧدول التѧالي     يبين .بالمعايير المطبقة في دول الخليج المجاورة     

  .حولي و في الدولة الخليجية الاخرى
  

                                           
 . وزارة التربية )1(
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  أبوظبى  دبى  عمان  البحرين  دراسة حولى  المدرسة

 الابتدائيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة
  )بنات/بنين( 

مساحة الموقѧع   , عدد الطلاب 
  شخص/2م, )هكتار(

720  
1.5  

20.83  

500-700  
1.0-1.4  

20  

120-960  
1.2-2.5  
100-26.04  

370  
1.1  

29.73 

720  
2.5  

34.72  
 متوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطه

  )بنين (
 مساحة الموقѧع    ,الطلابعدد  

  شخص/2م, ) هكتار(
720  
2.0  

27.78  

750-850  
1.7-1.8  
22.67-1.18  

220-860  
2.0-2.5  
90.9-29.07  

720  
1.8  
25  

720  
2.5  

34.72  
 متوسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧطة

  )بنات(
مѧѧѧѧѧѧساحة , عѧѧѧѧѧѧدد الطѧѧѧѧѧѧلاب  

  شخص/2 م,)هكتار(الموقع 
720  
2.0  

27.78  

850-1000  
2.2-2.5  

25.88-25  

220-860  
1.5-2.5  
68.18-29.07  

720  
1.8  
25  

720  
2.2  

30.56  
 ثانويѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة

  )بنين(
 مساحة الموقѧع    ,عدد الطلاب 

  شخص/2 م,)هكتار(
900  
2.25  
25  

850-1000  
2.2-2.5  

25.88-25  

380-770  
2.7-3.2  
71.05-41.56  

600  
1.5  
25  

600  
2.7  
45  

ثانويѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
  )بنات(

 مساحة الموقѧع    ,عدد الطلاب 
  شخص/2 م,)هكتار(

900  
2.5  

27.78  

850-1000  
2.2-2.5  

25.88-25  

380-770  
2.7-3.2  
71.05-41.56  

600  
1.5  
25  

600  
2.4  
40  

   دراسة مقارنة لمستويات التعليم فى محافظة آويتية ودول الخليج)1() 15(شكل رقم 

  :يوضح الجدول اعلاه أن 

 فѧى  من المستوى الموجود  مقبولة بالرغم من أنها أقل      تعتبر  المدارس الابتدائية   مستويات   •
  .ى بعض الدول الأخر

مستويات المدارس المتوسطة مقبولة بالرغم مѧن أنهѧا ذات مѧستوى أقѧل ممѧا هѧو موجѧود                  •
 .فى بعض الدول الأخرى 

 .بعѧض دول الخلѧيج الأخѧرى   فѧي  ة  الموجѧود تلѧك  عѧن    مختلفѧة مستويات المدارس الثانوية     •
 )2.6.2أنظѧر  (  مѧستقبلا   تطبيقها فإن وزارة التربية أقترحت مستويات يجب ,ومع ذلك 
 .  ؤدى الى تحسين المستويات الحالية يمما س

                                           
  دراسة منطقة حولى )1(
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  المستويات المستقبلية   3.1

  مستويات المدارس    1.3.1

ة بناءاً على التحليل أعѧلاه والدراسѧة المقارنѧة نجѧد أن المѧستويات المѧستقبلية التѧى أقترحتهѧا وزار                    
  ѧѧѧѧѧر وسѧѧѧѧѧشكل آبيѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧة مقبولѧѧѧѧѧة التربيѧѧѧѧѧديل تكون متوافقѧѧѧѧѧع تعѧѧѧѧѧرح 2005 – 2004مѧѧѧѧѧالمقت   

 شريطة أن يكѧون التنفيѧذ تѧدريجياً ويغطѧى جميѧع أنѧواع المѧدارس               ,للسلم التعليمي ) 2.6.1جدول(
  . الخاصة 

  التوزيع النسبى للطلاب   2.3.1

مѧѧن اجمѧѧالى تѧѧسجيل الطѧѧلاب فѧѧى المѧѧدارس     % 13.5  نѧѧسبةآѧѧويتيينالغيѧѧر  يحتѧѧل الطѧѧلاب  1.أ
سѧنوياً ولمѧدة    % 0.5معدل   تدريجياً فى المستقبل ب    وينبغى أن يتم تقليل هذه النسبة     . لحكوميةا

ات لمѧѧدة عѧѧشرة سѧѧنو % 0.2عѧѧشرة سѧѧنوات علѧѧى الأقѧѧل وبعѧѧد ذلѧѧك يكѧѧون معѧѧدل التخفѧѧيض    
  : أخرى وفيما يلى أسباب ذلك 

  . تخفيف الضغط الاقتصادى •
  .تعليميتحسين الخدمة والاداء ال •
زياد الطلب على المدارس الخاصة وبالتالى دعѧم مѧساهمة القطѧاع الخѧاص فѧى الخѧدمات             •

  . ية التعليم
تنشأ الظاهرة المتزايدة لتسجيل الطѧلاب الكѧويتيين فѧى          :  زيادة الطلب على المدارس الاجنبية       2.أ

المدارس الخاصѧة الاجنبيѧة جزئيѧاً مѧن عѧدم الثقѧة فѧى المѧدارس الحكوميѧة مѧن ناحيѧة الكفѧاءة                         
   . ان يستمر التوجههذا ل السماح باليس مستح. الفنية والخدمية

 من المتوقع أن يستمر هذا      ه فإن ,وطبقاً لذلك . اً بتحسين مستوى الخدمات      ذلك تدريجي  فيمكن ايقا 
 أمѧا .  للعѧشرة سѧنوات القادمѧة     )  فصل دراسѧي آѧل عѧام         100(الاتجاه فى المستقبل بنفس المعدل      

 فѧصل آѧل     50( لزيѧادة   تنѧازلا فѧي معѧدل ا       المتوقع أن تشهد     ه من ن التالية فا   سنوات بالنسبة للعشر 
الغيѧѧر لطلѧѧب فيمѧѧا بعѧѧد علѧѧى المѧѧدارس الخاصѧѧة بѧѧشكل اساسѧѧى مѧѧن قبѧѧل      وسѧѧوف يكѧѧون ا )  عѧѧام 

  .آويتيين

  :السعة الاستيعابية   3.3.1

  مدارس الحضانة   1.أ

 فѧى هѧذه المرحلѧة مѧن التعلѧيم الѧى              ينبغѧى ان ترتفѧع     لاطفѧال الكѧويتيين   السعة الاسѧتيعابية ل    •
95 %.  

•  ѧѧستمر المعѧѧع ان يѧѧن المتوقѧѧه مѧѧويتيين فإنѧѧر الكѧѧلاب غيѧѧسبة للطѧѧالى بالنѧѧى % 75دل الحѧѧف
  .المستقبل

  التعليم الالزامى   2.أ

من جميع الاطفال فى المرحلة الابتدائية مѧن  % 100يجب أن يتم تحقيق معدل استيعاب       •
  .التعليم 

مѧن جميѧع الطѧلاب فѧى المرحلѧة المتوسѧطة            % 100يجب أن يتم تحقيق معѧدل اسѧتيعاب          •
  . من التعليم 
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الاقѧѧل مѧѧن الطѧѧلاب الكѧѧويتيين فѧѧى المѧѧدارس  علѧѧى % 90ينبغѧѧى محاولѧѧة اسѧѧتيعاب معѧѧدل  •

  ) .بنين(الثانوية 
من جميع الطالبات الكويتيات فى المدارس الثانويѧة        % 95ينبغى محاولة استيعاب معدل      •

 ) .بنات(
من الطلاب والطالبات غير الكويتيين المسموح لهم     % 95ينبغى محاولة استيعاب معدل      •

 . نوية بالاقامة فى دولة الكويت فى المدارس الثا
 

  :طبقاً لما هو موضح اعلاه تم التوصل الى الجدول التالي 
  

  نسبة الطاقة الاستيعابية
  المراحلة التعليمية  غير الكويتيون  الكويتيون

  بنات  بنين  بنات  بنين
  75  75  95  95  الحضانة
  100  100  100  100  الابتدائية
  100  100  100  100  المتوسطة
  95  95  95  95  الثانوية

  

   الطاقة الاستيعابية المتوقعة)1()16( ل رقم شك

  
  أنواع المدارس/ التوزيع المستقبلى للطلاب. ب
  

  
  
  

  توزيع الطلاب بين المدارس الحكومية والخاصة) 17(شكل رقم 

                                           
)1(  

  نسبة الأطفال فى التعليم الخاص

عدد الاطفال فى سن المرحلة 
 التعليمية

الطلاب بالمدارس 
 الحكومية

  نسبة الطاقة الاستيعابية

  الطلاب فى التعليم الخاص

المدارس 
 الاجنبية

المدارس 
 العربية
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  .التوقعات المستقبلية من طلاب المدارس الكويتيين وغير الكويتيين . جـ 

  ) عة العمرية المدرسية الأعداد المقدرة من الطلاب فى المجمو( 

  
  طلاب المدارس من الكويتيين  1.جـ 
  

  2030  2025  2020  2015  2010  2005  العمر
4-5  52560  55460  62070  72070  77700  92360  
6-10  126630  144430  162320  191230  206050  237760  
11-14  92880  106740  118570  139530  151470  173220  
15-17  57100  68080  83690  104710  118150  123490  

  628860  555395  509560  428665  376720  331175  اجمالي
  
  طلاب المدارس من غير الكويتيين  2.حـ
  

  2030  2025  2020  2015  2010  2005  العمر
4-5  27380  32530  38220  46080  53090  56540  
6-10  18320  21760  25570  30670  34510  35910  
11-14  13670  16140  18960  23120  27680  27680  
15-17  8660  10260  12060  14040  17050  17050  

  139210  139210  115930  96825  82700  70035  اجمالي
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  الطلاب الكويتيون   4.3.1

  الطلاب الكويتيون فى المدارس الخاصة . أ
يلѧى هѧو    مѧا في , و الزيѧادة المتوقعѧة فѧى الطلѧب         ,طبقاً للطاقة الاستيعابية الحاليѧة للمѧدارس الخاصѧة        

   .2030ى عام تالعدد المتوقع من الطلاب الكويتيين فى جميع المراحل الدراسية ح

  2030  2025  2020  2015  2010  2005  المرحلة التعليمية
 اجمѧѧالى عѧѧدد الطѧѧلاب*  الحضانة

 طѧѧѧѧѧѧلاب المѧѧѧѧѧѧدارس  *
  الخاصة 

52560  
11934  

55460  
13909  

62070  
17041  

72070  
20608  

77700  
23104  

92360  
27463  

 الطلاب*اجمالى عدد   *  بتدائيةالا
 طѧѧѧѧѧѧѧѧلاب المѧѧѧѧѧѧѧѧدارس  

  الخاصة 

126630  
30265  

144430  
38130  

162320  
46910  

191230  
57560  

206050  
64494  

237760  
74419  

المتوسѧѧط 
  ة

 اجمѧѧالى عѧѧدد الطѧѧلاب*
طѧѧѧѧѧѧѧѧلاب المѧѧѧѧѧѧѧѧدارس *

  الخاصة 

92880  
22198  

106740  
28179  

11570  
34267  

139530  
41999  

173220  
54218  

173220  
54218  

 اجمѧѧالى عѧѧدد الطѧѧلاب*  الثانوية
طѧѧѧѧѧѧѧѧلاب المѧѧѧѧѧѧѧѧدارس *

  الخاصة 

57100  
12965  

68080  
17074  

83690  
22977  

104710  
29942  

118150  
35132  

123490  
36720  

نѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسبة 
  الطلاب

  23.9%  26.4%  28.9%  30.1%  31.3%  31.3%  

   الطلاب الكويتيين فى المدارس الخاصة18شكل رقم 

  كومية الطلاب الكويتيون فى المدارس الح. ب
 فѧѧى الاعتبѧѧار الطاقѧѧة الاسѧѧتيعابية للمѧѧدارس الحكوميѧѧة والѧѧسن الدراسѧѧي المتوقѧѧع لكافѧѧة   الاخѧѧذمѧѧع ا

عد طѧرح العѧدد المتوقѧع مѧن الطѧلاب      وب) ره من خلال الدراسة السكانية    حسبما تم تقدي  ( المراحل  
 الطلاب الكѧويتيين الѧذين      ما يلى هو العدد المتوقع من     فيالكويتيين المسجلين فى المدارس الخاصة      

   : فى المدارس الحكومية وا أن يسجلمن الممكن

  2030  2025  2020  2015  2010  2005  المرحلة التعليمية
اجمѧѧѧѧѧѧالى عѧѧѧѧѧѧدد    الحضانة

 ,الطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاب
 طѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاب 
المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدارس 

  الخاصة 

52560  
  

40626  

55460  
  

41550  

62070  
  

45029  

72070  
  

51462  

77700  
  

54596  

92360  
  

64897  

جمѧѧѧѧѧѧالى عѧѧѧѧѧѧدد  ا  الابتدائية
 ,الطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاب

 طѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاب 
المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدارس 

  الخاصة 

126630 
  

96365  

144430  
  

106301 

162320  
  

115410 

191230  
  

133670 

206050  
  

141556 

237760  
  

163341  

اجمѧѧѧѧѧѧالى عѧѧѧѧѧѧدد   المتوسطة
 الطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاب
طلاب المѧدارس   

  الخاصة 

92880  
  

70682  

106740  
  

78561  

118570  
  

84303  

139530  
  

97531  

151470  
  

104060 

173220  
  

119002  

اجمѧѧѧѧѧѧالى عѧѧѧѧѧѧدد    الثانوية
 الطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاب
طلاب المѧدارس   

  الخاصة 

57100  
  

44135  

68080  
  

51006  

83690  
  

60713  

104710  
  

74768  

118150  
  

83018  

123490  
  

86770  

  
   الطلاب الكويتيين فى المدارس الحكومية19الجدول رقم 
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  الطلاب غير الكويتيين   5.3.1

 ,آѧويتيين فѧى المѧدارس الحكوميѧة       الغيѧر   موح بهѧا مѧن الطѧلاب         فى الاعتبار النسبة المѧس     الاخذمع  
فى المѧدارس الحكوميѧة والعѧدد المتوقѧع أيѧضاً مѧن        آويتيينالغير لطلاب  التقديري لعدداليلى   مافي

  . هؤلاء الطلاب فى المدارس الخاصة 

  
  توزيع الطلاب غير الكويتيين) 20(شكل رقم 

  
  لمدارس الحكومية الأماآن المتاحة لغير الكويتيين فى ا. أ

  2030  2025  2020  2015  2010  2005  المرحلة التعليمية

  الاجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالى-  الحضانة
  لطاقة الاستيعابية المتاحة -

27380  
2772  

32530 
264  

38220 
2437  

46080 
2592  

53090  
2588  

56540  
2756  

  الاجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالى-  الابتدائية
  لطاقة الاستيعابية المتاحة -

18320  
2473  

21760 
2394  

25570 
2173  

30670 
2300  

345510 
2243  

35910  
2334  

  الاجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالى-  المتوسطة
  لطاقة الاستيعابية المتاحة -

13670  
1845  

16140 
1775  

18960 
1612  

23120 
1734  

26060  
1694  

27680  
1799  

  الاجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالى-  الثانوية
  لطاقة الاستيعابية المتاحة -

8660  
1111  

10260 
1072  

12060 
974  

14040 
1000  

15910  
982  

17050  
1053  

نسبة 
  الطلاب

  13.5% 11%  8.5%  7.5%  6.5%  6.5%  

  .الأماآن المتاحة للطلاب غير الكويتيين فى المدارس الحكومية ) 21(شكل رقم 

  طلب غير الكويتيين على الأماآن فى المدارس الخاصة . ب

  2030  2025  2020  2015  2010  2005  المرحلة التعليمية
   الاجمالى -  الحضانة 

  لطاقة الاستيعابية المطلوبة ا-
27380 
17763 

32530 
21714 

38220 
26228 

46080 
31968 

53090  
37229  

56540  
39649  

   الاجمالى - الابتدائية 
  الطاقة الاستيعابية المطلوبة -

18320 
15847 

  

21760 
19366 

25570 
23397 

30670 
28370 

345510 
32267  

35910  
33576  

   الاجمالى -المتوسطة 
  اقة الاستيعابية المطلوبة الط-

13670 
11825 

16140 
14365 

18960 
17348 

23120 
21386 

26060  
24366  

27680  
25881  

   الاجمالى -  الثانوية 
  الطاقة الاستيعابية المطلوبة -

8660  
7116  

10260 
8675  

12060 
10483 

14040 
12338 

15910  
14132  

17050  
15145  

  الأماآن فى المدارس الخاصةطلب غير الكويتيين على ) 22(شكل رقم 

عدد الطلاب الكويتيون فى 
 المدارس الحكومية

نسبة الطلاب غير 
 الكويتيين

عدد الأطفال غير 
 الكويتيين فى سن المدرسة

الطلاب غير الكويتيين فى 
 المدارس الحكومية

ب غير الكويتيين الطلا
 فى المدارس الخاصة
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  الطلب المستقبلى على المدارس  1.4
الخاصѧة  ) الموضѧحة اعѧلاه   (  المقترحѧة    معѧايير  فى الاعتبار العدد المستقبلى للطلاب وال      الاخذمع  
 فѧإن عѧدد المѧدارس       ,آѧل مدرسѧة   وعدد الفصول في     ) عدد الطلاب لكل فصل   ( كثافات الفصول   ب

  : وصل اليها موضحة فى الشكل التالىوالفصول بكل مدرسة التى تم الت

  
  الطلب المستقبلى على المدارس) 23(شكل رقم 

  
  عدد الطلاب فى المدارس الحكومية   1.4.1

  )يغطى آلاً من الطلاب الكويتيين وغير الكويتيين ( 
  

  2030  2025  2020  2015  2010  2005  المرحلة التعليمية
  67653  57184  54054  47465  44234  43398  الحضانة 
  165675  143800  135970  117583  108694  98839  الابتدائية 

  120801  105754  99265  85915  80336  72527  المتوسطة 
  87823  84001  75769  61687  52078  45246  الثانوية 

  عدد الطلاب فى المدارس الحكومية) 24(شكل رقم 
  

  عدد الطلاب فى المدارس الخاصة   1.4.2
   )ب الكويتيين وغير الكويتيينيغطى آلاً من الطلا( 
  

  2030  2025  2020  2015  2010  2005  المرحلة التعليمية
  67112  60333  52576  43270  35623  29697  الحضانة 
  107995  96761  85930  70307  57496  46111  الابتدائية 

  80099  71776  63385  51615  42544  34023  المتوسطة 
  51864  49264  42279  33460  25749  20081  الثانوية 

  عدد الطلاب فى المدارس الخاصة) 25(شكل رقم 
  
  

 عدد المدارس

 لكل متوسط عدد الطلاب
 فصل

متوسط عدد الفصول لكل 
 مدرسة

 عدد الطلاب عدد الفصول
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  عدد الفصول فى المدارس الحكومية   3.4.1

عدد الطلاب لكل   المرحلة التعليمية
  فصل

2005  2010 2015  2020  2025  2030  

  2706  2287  2162  1899 1769  1736  25  الحضانة 
  6627  5752  5439  4703 4348  3954  25  الابتدائية

  4027  3525  3309  2864 2678  2418  30  توسطالم
  3659  3500  3157  2570 2170  1885  24  الثانوية

  .عدد الفصول فى المدارس الحكومية ) 26(شكل رقم 

  عدد المدارس الحكومية   4.4.1

المرحلة 
  التعليمية

عدد الفصول في آل 
  مدرسة

2005  2010 2015  2020  2025  2030  

  226  191  180  158  147  145  12  الحضانة 
  221  192  181  157  145  132  30  الابتدائية
  168  147  138  119  112  101  24  المتوسط
  122  117  105  86  72  63  30  الثانوية

  عدد المدارس الحكومية) 27(شكل رقم 

  عدد الفصول فى المدارس الخاصة   5.4.1

عدد الطلاب فى آѧل       المرحلة التعليمية 
  فصل 

2005  2010  2015  2020  2025  2030 

 2684  2413  2103  1731  1425  1188  12  الحضانة 
 4320  3870  3437  2812  2300  1844  30  الابتدائية 

 2670  2393  2113  1720  1418  1134  24  المتوسطة 
 2161  2053  1762  1394  1073  837  30  الثانوية 

  عدد الفصول فى المدارس الخاصة) 28(شكل رقم 

  الخاص عدد المدارس بالنسبة للتعليم   6.4.1

عѧѧѧدد الفѧѧѧصول فѧѧѧي     المرحلة التعليمية 
  آل مدرسة 

2005  2010  2015  2020  2025  2030 

  224  201  175  144  119  99  12  الحضانة 
  144  129  115  94  77  61  30  الابتدائية 

  111  100  88  72  59  47  24  المتوسطة 
  72  68  59  46  36  28  30  الثانوية 

  عدد مدارس التعليم الخاص) 29(شكل رقم 
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  التوزيع المكانى للمدارس   5.1

  التعليم التطبيقى والتدريب   1.5.1

توضح الاحصائيات أن العدد الحالى من الطلاب المسجلين فى برامج التعليم التطبيقѧى والتѧدريب       
. لѧصيف    فѧى فѧصل ا     4073 فѧى الѧصف الثѧانى و         4331 طالب فى الصف الأول و       6371هو  

 76850بلغ  ان الطاقѧة الاسѧѧتيعابية لمؤسѧѧساتها سѧѧت  والتѧѧدريبالهيئѧѧة العامѧѧة للتعلѧيم الطبيقѧѧى تقѧدر  
   .2030طالب بحلول عام 

  الطلب على التعليم التطبيقى والتدريب   . أ

  المناطق الحالية المخصصة للهيئة العامة للتعليم التطبيقى والتدريب 1.أ

يوضح الجدول التالى المناطق المخصѧصة للهيئѧة العامѧة للتعلѧيم التطبيقѧى والتѧدريب                
  :والسعة الاستيعابية لكل موقع ومساحته

   
المساحة   الاستعمالات المقترحة  الموقع

  بالهكتار
السعة 
  الملاحظات الاستيعابية

  ..آلية الدراسات التكنولوجية  الشويخ 
  .آلية العلوم الصحية

  .آلية التمريض
  .معهد تدريب الكهرباء والماء

معهѧѧѧѧد الاتѧѧѧѧصالات والملاحѧѧѧѧة  
  الجوية

  .الصناعى معاهد التدريب 
  .معهد تدريب الاشعة الطبية

  

آليات الدراسات التكنولوجيѧة      20000  70
ومعهد الاتѧصالات والملاحѧة     
وآليѧѧة العلѧѧوم الѧѧصحية تحѧѧت   

وتعتبѧѧѧѧѧѧر  . التوسѧѧѧѧѧѧع حاليѧѧѧѧѧѧاً   
خѧѧѧѧѧدمات هيئѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧدريس  
والمنشآت الرياضѧية للطѧلاب     

  قيد التخطيط

  قيد الدراسة المخطط   22000  95  آلية الدراسات التجارية  جنوب العارضية
  قيد التنفيذ  100  14  معهد التدريب الاساسى   الصباحية 

  التخطيط قيد التنفيذ  850  30  معهد التدريب المهنى  تيماء 
    43850  182    الاجمالى 

  
  . المواقع المخصصة للهيئة العامة للتعليم التطبيقى والتدريب )1() 30(شكل رقم 

  
ت ى والتѧدريب تخطѧط لإنѧشاء سѧبعة منѧشآ          للتعلѧيم التطبيقѧ   يوضح الجѧدول اعѧلاه أن الهيئѧة العامѧة           

 المواقѧع المخصѧصة     ه لن يѧتم تطѧوير     من المتوقع ان  , ذلكل.  ولديها حاليا احدى عشر منشأة     ,جديدة
  .  للطلب  المفرطتوقعال فى المستقبل القريب بسبب هات جميعلتلك المنشآ

                                           
 .  الهيئة العامة للتعليم التطبيقى والتدريب )1(
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  . قترح مشروع الهيئة العامة للتعليم التطبيقى والتدريب الم 2.أ

يوضح الجدول التالى المشروعات المقترحة للهيئة العامѧة للتعلѧيم التطبيقѧى والتѧدريب ومѧساحات                
  :المواقع والسعة الاستيعابية 

   
المساحة   الاستعمالات المقترحة  الموقع

  بالهكتار
السعة 
  التعليقات  الاستيعابية

  .معهد بحوث وإدارة الازمات البيئية   الدوحة 
  .البتروآيمياويةمرآز الدراسات 

15-25  2000    

    3000  15-10  معاهد السياحة والفنادق   الفنطاس
/ التكنولѧѧѧѧѧوجي/ مجمѧѧѧѧѧع التعلѧѧѧѧѧيم التجѧѧѧѧѧارى     الجهراء

  الصحى 
36  8000    

الѧصحى  / التكنولѧوجى /مجمع التعليم التجارى    الاحمدى
.  

45  10000    

الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧزور 
  الجديدة

  .مرآز الدراسات التكنولوجية 
  .مرآز التدريب 

  الدراسات البترآيمياوية مرآز 

30-35  5000    

  .مرآز الدراسات التكنولوجية والبحرية  الصبية
  .منشآت مكملة لكلية العلوم الصحية

  5000    

    33000  201-176    الاجمالى
  

  المشروعات المقترحة من قبل الهيئة العامة للتعليم التطبيقى والتدريب) 1(شكل رقم 

عامѧѧѧة للتعلѧѧѧيم التطبيقѧѧѧى والتѧѧѧدريب تخطѧѧѧط لتѧѧѧسجيل حѧѧѧوالى  يوضѧѧѧح الجѧѧѧدول أعѧѧѧلاه أن الهيئѧѧѧة ال 
 201 الѧى    176تكون بѧين    سالمساحة الاجمالية   .  طالب فى المواقع المستقبلية المحددة       33000

 هكتار داخل المنطقѧة  120 -100 هكتار فى المدن الجديدة وما بين 80 الى 70هكتار منها من   
  . الحضرية 

  : ية للتعليم التطبيقى والتدريب الطاقة الاستيعابية المستقبل. ب
  

  الطاقة الاستيعابية  المساحة بالهكتار  الموقع
  43850  782  القائمة

  33000  767-201 المستقبلية 
  76850  358-383  الاجمالى 

  
  الطاقة الاستيعابية للتعليم التطبيقى) 32(شكل رقم 
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  التعليق . جـ

 المخصѧصة للهيئѧة العامѧة للتعلѧيم التطبيقѧى         الطاقة الاسѧتيعابية للمواقѧع     6.2 الجدول   بيني •
وهѧѧذه . 2030 طالѧѧب لعѧѧام 76850وهѧѧو يوضѧѧح أن الطاقѧѧة الاجماليѧѧة هѧѧى . والتѧѧدريب 

قورنѧѧت بحجѧѧم مѧѧا طاقѧѧة اسѧѧتيعابية مقبولѧѧة للمنѧѧاطق التѧѧى تغطيهѧѧا المواقѧѧع خѧѧصوصاً اذا    
  . الطلب لخريجى مؤسساتها ونسبتهم الى طلاب المراحل التعليمية المقارنة 

 لكѧل  2 م 50ان معيѧارا قѧدره      , مقارنѧة بعѧدد الطѧلاب المتوقѧع       , ين الطلѧب علѧى المواقѧع      يب •
  .هو معيار مقبول لهذا النوع من التعليم التطبيقي و المهني, طالب

ختيѧار المواقѧع داخѧل المنطقѧة     لا تحيѧزاً واضѧحاً      للمواقع المختارة  يوضح التوزيع المكانى   •
ى صة للهيئѧѧة العامѧѧة للتعلѧѧيم التطبيقѧѧ  مѧѧن الأراضѧѧى المخصѧѧ فقѧѧط % 30تقѧѧع . الحѧѧضرية

شكل رقѧم  الѧ ( ذلك لا يدعم سياسة تطوير المѧدن الجديѧدة      ان. والتدريب فى المدن الجديدة     
 مراجعѧة المخطѧط الهيكلѧى الثالѧث لدولѧة الكويѧت           المخططات الاستراتيجية التابعة ل   ). 33

ان  والتѧدريب و     لهيئѧة العامѧة للتعلѧيم التطبيقѧى        التѧي خصѧصتها ا     المواقع  يجب أن تراجع    
  .  فى الاعتبار تنمية المناطق العمرانية الجديدة خارج المنطقة الحضرية تأخذ

  
  

  المواقع المقترحة والقائمة للهيئة العامة للتعليم التطبيقى والتدريب) 33(شكل رقم 
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  )الجامعات (عاليتعليم الال  2.5.1 

 طالѧب مѧسجلين فѧي الفѧصل     17435 هѧو  توضح الإحصاءات أن العدد الحالي لطلاب جامعѧة الكويѧت       
 طالѧѧب مѧѧسجلين فѧѧي  471 طالѧѧب مѧѧسجلين فѧѧي الفѧѧصل الدراسѧѧي الثѧѧاني و   26714الدراسѧѧي الأول و

  . طالب مسجلين في الدورات غير المنتظمة858الدراسات العليا وهناك أيضاً 

  . طالب30000 فإن عدد الطلاب سوف يرتفع إلى 2015 تتوقع الجامعة أنه مع عام 

 :لمستقبليالطلب ا  . أ

  .مواقع في ضوء الخطط المستقبلية للجامعةاليتم تقييم الطلب المتوقع على 

  مواقع الجامعة القائمة 1.أ

  : آالتالي هيوهذه المواقع" الحرم"تتوزع المنشآت الجامعية حالياً على ثماني مواقع 

  العديلية  الخالدية  الشويخ
  آيفان

  الفنطاس
  الجابرية
  الشريدة

  حولي

  
  المؤسسات/ ع المنشآت  توزي2-أ

 التѧي تѧم تحديѧدها      بѧين المواقѧع الثمانيѧة         مكانيا  مكوناتها 2010 لعام   جامعةخطة ال توزع  يجب أن   
  :على النحو التالي

  المساحة  المؤسسات/ المنشآت   الموقع
العلوم /القانونية/العلوم الإدارية  الشويخ

  الهندسة والنفط/الأدب/الاجتماعية
  

    سات العلياالدرا/العلوم  الخالدية
    جامعة للبنات  العديلية
    والدراسات الإسلامية والشريعة/التربية  آيفان
    السنية والصيدلية/العلوم الطبية التابعة/الطلب  الجابرية
    مرآز العلوم البحرية  الفنطاس
    آلية العلوم  الشديدة

  
  

  المؤسسات/  توزيع الجامعات34الشكل 
  

  .)35(المنشآت الجامعية شكل رقم اقع قترح لتخصيص مويوضح الجدول التالي الهيكل الم
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  الهيكل المقترح لتحديد الموقع للمنشآت الجامعية35شكل رقم 

 العلوم

السكرتارية  الدراسات العليا
 الإدارة العامة

 العلوم

 وم الإداريةالعل

الفصول  الهندسة
 العامة

 القانون

 العديلية والخالدية

مرآز الكاظمية للتعليم  الخدمات العامة
 مرآز البحوث الخاصة خدمات المجتمع عن بعد

 الجابرية

 العديلية والخالدية طب

جامعة 
 البنات

الشريعة 
الفصول  الإسلامية

العامة

علم 
 الاجتماع

 لغاتمرآز ال الأدب

 الفنطاس

 مرآز العلوم البحرية

إدارة وفصول فصول  المفتاح عام

 الخالدية
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 طالѧب  30000 المواقع القائمة تدريجياً وذلك لاسѧتيعاب  ةر وتنميي تطوالىتخطط الجامعة أيضاً   

سين بالإضѧѧافة إلѧѧى  لحѧѧرم الجѧѧامعي لكѧѧلاً مѧѧن الجنѧѧ   خطѧѧة فѧѧصل ا  تنفيѧѧذ تѧѧستكملتطبق خطѧѧة سѧѧو
  .استيعاب التنمية المستقبلية والتغير النوعي

   دور القطاع الخاص3-أ

يمكن للقطاع الخاص أن يشارك بفاعلية في التنمية المستقبلية للتعليم الجѧامعي وذلѧك مѧن                 •
سѧѧوف توضѧѧح دراسѧѧة متطلبѧѧات سѧѧوق العمالѧѧة الأنѧѧواع والحجѧѧم    . خѧѧلال جامعѧѧة الكويѧѧت 

آمѧا يمكѧن للقطѧاع الخѧاص     .  للقطاع الخاص أن يقѧوم بتلبيتѧه       المستقبلي للطلب الذي يمكن   
 النظام  ستدعمالمرافق المطلوبة التي     انشاء    و البحوث العلمية أن يساهم في تمويل تطور      

 .التعليمي

 مجѧالات جديѧدة مѧن        بѧشكل فعѧال    دعميѧ لقطѧاع الخѧاص أن      ربما يفضل ا   ,علاوة على ذلك   •
 وهѧѧذا يمكѧѧن أن يѧѧتم مѧѧن  .بجامعѧѧة الكويѧѧتكمل المجѧѧالات الموجѧѧودة ست أو أن يѧѧ,الدراسѧѧة

 .2000عام  ل34القانون رقم خلال 

 وقѧد تمѧت الموافقѧة علѧى         ,عѧالي  التعلѧيم ال   ظѧام قطاع الخاص فѧي ن    تطبيق مفهوم مشارآة ال    •
  العѧالي  قطѧاع التعلѧيم   ب الخاصѧة يوضѧح الجѧدول التѧالي المعلومѧات         . آليѧات /ست جامعات   

 .36 الشكل قع والتفاصيل الأآاديميةاوالمو

عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد   النظام التعليمي  المنطقة
  السنوات

عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام   مجالات الدراسة  الشهادات
  الإنشاء

  الجامعة

الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧساعات   حولي
  المعتمدة

بكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالوريوس   4
  العلوم

  اللغة الإنجليزية -
 العلوم الإدارية -
  علوم الحاسوب -

  
2002  

جامعة الخليج  
للعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوم 
  والتكنولوجيا

فهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد 
  السالم

 الإدارة البحرية -  دبلوم  2  سنوياً
  ارة المهنيةالإد -

الكليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   2003
  الاسترالية

الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧساعات   السالمية
  المعتمدة

بكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالوريوس   4
  العلوم

 الادب -
 العلوم -
 العلوم الإدارية -
  الهندسة -

  
  

2004  

الجامعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
  الأمريكية
  بالكويت

الѧѧѧѧѧѧѧѧشاب 
  البحري

الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧساعات 
  المعتمدة

آليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   2003  الإدارة -  الماجستير  2
ماسѧѧѧѧѧѧѧѧѧترخت 
لѧѧѧѧلإدارة ـ           

  الكويت
الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧساعات   الجابرية

  لمعتمدةا
بكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالوريوس   4

  العلوم
 التربية -
الأدب الإنجليزي -
 الإدارة -
  علوم الحاسوب -

  
  

2002  

الجامعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
العربيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  المفتوحة

شѧѧѧѧѧѧѧѧѧارع 
أحمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد 

  الجابر

آليѧѧѧѧة الخلѧѧѧѧيج   -   -  -  -  -
  الأمريكية

  
   جامعات القطاع الخاص36شكل رقم 
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                  ѧد بѧة وقѧا الأوليѧي مراحهѧت فѧي     يوضح الجدول أعلاه أن الجامعات الخاصة ما زالѧة فѧدأت بفاعلي
الخѧروج   ولا يمكѧن أيѧضاً       ,مكن تقييم تجربة هذه الجامعѧات فѧي الوقѧت الحاضѧر           ي لا. 2002عام  
مѧن الѧسلطات     فإننѧا نتوقѧع      ,ومѧع ذلѧك   . نتائج تѧساعد فѧي تقѧديم توصѧيات معينѧة بالنѧسبة للمѧستقبل              ب

ذه الجامعѧات    تطورونمѧو هѧ    دعمولة أن تقدم لهذه الجامعات آافة المساعدات الممكنة وذلك ل         المسؤ
  .في المدن الجديدةالقطاع الخاص جامعات  تمرآز وتشجيع

 الطلب المستقبلي على الأراضي  . ب

  علѧى الأقѧل   طلبها المستقبلي على الأراضي واحد مليون متر مربѧع       ان يكون  تقدر جامعة الكويت  
  .في آل مدينة من مدن التوابع وفي مناطق الأحمدي والجهراء

  م الجامعيالتوزيع المكاني للتعلي 1.ب

 وتلѧك المواقѧع     , المخصصة لجامعة الكويت   ةمواقع الحالية والمتوقع  للبحث السابق عن ال   طبقاً  

  ).37شكل رقم ( فقد تم إعداد الخريطة التالية , الخاص العاليالمخصصة للتعليم

  
  

   التوزيع المكاني للتعليم الجامعي37شكل رقم 
  

ان ذلѧك  . حѧد لجامعѧة الكويѧت   مو يѧشكل حѧرم    أي لا ,مبعثѧر   توضح الخريطة أن الحѧرم الجѧامعي        
 والتѧي تѧستوعب   ,يمكن أن يكون مقبولاً نظراً لأن غالبية المواقع توجѧد داخѧل المنطقѧة الحѧضرية              

 فѧإن التخѧصيص المѧستقبلي للمواقѧع لمنѧشآت الجامعѧة       ,ومع ذلك . من إجمالي سكان الدولة   % 98
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 أو المواقѧѧع الجديѧѧدة  ,الجديѧѧدة وخѧѧصوصاً فѧѧي المѧѧدن  ,يجѧѧب أن يكѧѧون خѧѧارج المنطقѧѧة الحѧѧضرية  
 التѧي يمكѧن أن تقتѧرح فѧي سѧياق مراجعѧة المخطѧط الهيكلѧي الثالѧث                    و ,للتنمية العمرانية المتكاملѧة   

سوف يكون لهذا التخصيص خѧارج المنطقѧة الحѧضرية تѧأثيراً آبيѧراً علѧى المعѧدل         . لدولة الكويت 
منطقѧѧة الحѧѧضرية وتخفѧѧف   المѧѧستقبلي لتنميѧѧة التجمعѧѧات العمرانيѧѧة والتѧѧي سѧѧوف تجѧѧذب سѧѧكان ال     

  .الضغط على شبكة الحرآة بها

  المناطق 2.ب

 هكتѧار   260 المخصصة للجامعة سوف تصل إلѧى        حاليةمن المقدر أن المواقع الثمانية ال      •
 85 هѧي حاليѧا      المساحة القياسѧية لكѧل طالѧب      .  طالباً 30000وتخطط الجامعة لاستيعاب    

 2 م 100ون المعيѧار اعلѧى اي       مѧن المفѧضل ان يكѧ      , و مѧع ذلѧك    . و هو معدل مقبول   , 2م
 .لكل طالب

  طالѧب  1000ستوعب   سѧوف يѧ    2 ذات المليون م   موقعال فإن   ,طبقاً للمعايير الموصى بها    •
  تضم جميع عناصر البيئѧة الناجحѧة       ,تعمل بكامل طاقتها  جامعة  وضعً لا يدعم     وهذا   .فقط

 .لجامعة

 2000 أي عѧѧدد الطѧѧلاب المناسѧѧب للجامعѧѧة هѧѧو علѧѧى الأقѧѧل ضѧѧعف ال    عѧѧددونظѧѧراً لأن  •
 لكѧѧي يѧѧتم 2 مليѧѧون م2 لѧѧذلك فإننѧѧا نѧѧرى أن حѧѧرم الجامعѧѧة الجديѧѧد يجѧѧب أن يكѧѧون ,طالѧѧب

 .إنشاء جامعة ناجحة ومتكاملة وقوية

  الطلب على الجامعات الجديدة 3.ب

 وهذا حجѧم يقتѧرب      . طالب 27000يبلغ عدد الطلاب المسجلين حالياً في جامعة الكويت          •
.  طالبѧاً  30000 وهѧو    ,ابه بعѧد تنفيѧذ التعѧديلات      من الحجم الذي خططت الجامعѧة لاسѧتيع       

 أآبѧر   يين عѧدد طѧلاب الجѧامع      ه من المتوقع أن يكѧون     توضح دراسات الطلب المستقبلي أن    
 فѧي  سѧوف يѧصل عѧدد الطѧلاب المѧسجلين            و.  2010من الطاقة الاستيعابية بحلول عѧام       

 . طالب350000 إلى 2025ة في عام الجامع

 الجامعات الجديدة التي سوف تستوعب الطلب المتوقѧع          هناك طلب مستقبلي على    ,بالتالي •
 .بالإضافة إلى تطوير وتحسين النظم التعليمية

 طالѧѧب ومѧѧع 10000 الجامعѧѧات المѧѧستقبلية تѧѧستوعبتѧѧرى جامعѧѧة الكويѧѧت ضѧѧرورة أن  •
 . طالب هو الأآثر قبولاً آما هو موضح أعلاه20000 فإننا نرى أن حجم ,ذلك

 10000 جѧѧامعتين جديѧѧدتين بحجѧѧم  الѧѧىبقة الحاجѧѧة أوضѧѧحت المخططѧѧات الهيكليѧѧة الѧѧسا  •
إننѧا نѧرى أن الموقѧع المقتѧرح         . طالب في آل جامعة على المحور الساحلي وفي الخيѧران         

على الساحل ليس موقعاً جيداً حيث أن هذا الموقع يمكن استعماله بشكل أفѧضل للأنѧشطة                
 .المرتبطة مباشرة بالبحر أو التجارية

م فهو مقبول بشكل آبيѧر حيѧث أنѧه يѧدع          ) الزور الجديدة (خيران  أما الموقع المقترح في ال    
 التجمعѧѧات العمرانيѧѧة الجديѧѧدة ويѧѧدعم معѧѧدل التنميѧѧة مزيѧѧداً مѧѧن اللامرآزيѧѧة للأنѧѧشطة فѧѧي 

 .فيها

 يجѧب أن تتبѧع   , 2030الجامعات الأخرى الجديدة المطلوبة لاستيعاب الطلب حتѧى عѧام       •
 خѧѧارج المنطقѧѧة  الجديѧѧدةلعمرانيѧѧة المواقѧѧع فѧѧي التجمعѧѧات ا الطريقѧѧة فѧѧي تخѧѧصيص نفѧѧس 

 وأن تكѧون ذات      التي تقترحها مراجعة المخطѧط الهيكلѧي الثالѧث لدولѧة الكويѧت             الحضرية
   .2م 2000000 حجم يصل إلى 
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  الرعاية الصحية
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  الرعاية الصحية  .2
  

تهدف هذه الدراسة إلى مراجعة دراسة الرعاية الصحية بالمخطط الهيكلѧي الثالѧث لدولѧة الكويѧت                 
ورقѧة العمѧل      الرعايѧة الѧصحية و     "ستعمالات الأراضي والأنѧشطة   ا") 3(المقدمة في ورقة العمل     

 ѧѧصحية فѧѧة الѧѧة بالرعايѧѧت  الخاصѧѧة الكويѧѧث لدولѧѧل الثالѧѧط الهيكѧѧة المخطѧѧي  . ي مراجعѧѧوف تغطѧѧس
الدراسة عملية الاستقѧصاء وتѧصحيح مѧدى الانحѧراف والتنفيѧذ النѧاجح لإجѧراءات وسياسѧات هѧذه              

 مفاهيم واستراتيجيات جديدة متѧسقة مѧع الوضѧع الѧراهن والمѧستقبلي وآѧذلك                ستضعالمخططات و 
  .ق أهداف الخطةتوصي هذه الدراسة بالسياسات التي تضمن تحقيس

 راهن الѧ  وضѧع  المراجعѧة والم   :تعتمد المنهجية الواجب إتباعهѧا علѧى ثلاثѧة محѧاور متوازيѧة وهѧي              
  :والمعايير 

  
   المنهجية38شكل رقم 

  
  

 مراجعة المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت

  دراسات التخطيط) قطاع(
  استعمالات الأراضي والأنشطة

 حيةالرعاية الص

 المراجعة
  

المراجعة  •
الثانية للمخطط 
 الهيكلي الثاني

المخطط  •
  الهيكلي الثالث

  الهيكل •
 وزارة الصحة •
 القطاع الخاص •

  المعايير

 المعايير

  نسبة الأسِرّة •
المراآز  •

 الصحية
 

الموقف
 الراهن

  الأسِرّة الطبية •
 مرآز الرعاية الصحية •
المكاني• التوزيع

  الطلب المستقبلي
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  مراجعة الدراسات السابقة  1.2

يѧѧتم تقѧѧديم الرعايѧѧة . ا الدولѧѧة بѧѧشكل أساسѧѧيتعتبѧѧر الرعايѧѧة الѧѧصحية بالكويѧѧت شѧѧبه مجانيѧѧة وتقѧѧدمه
 عѧن طريѧق وزارة الѧصحة وبعѧض الهيئѧات الحكوميѧة الأخѧرى مثѧل شѧرآة                    رئيشيشكل  الطبية ب 

يعتبѧѧر القطѧѧاع . نفѧѧط الكويѧѧت وشѧѧرآة البتѧѧرول الوطنيѧѧة الكويتيѧѧة وهيئѧѧة الѧѧشرطة ووزارة الѧѧدفاع    
  .الخاص الطبي صغير نسبياً ويتم إدارته تحت المراقبة والإشراف المباشر من الدولة

  ط الهيكلي الثانيالمراجعة الثانية للمخط  1.1.2

  )الأسِرّةنسبة (معايير المراجعة الثانية للمخطط الهيكلي الثاني   .أ

 2.2 (سبةبنѧ , على المستوى الإقليمѧي   في المرافق الصحية      و ,في المستشفيات  الأسِرّةيجب تقديم   
)  نѧѧسمة1000/ سѧѧرير1.1 (نѧѧسبةمѧѧستوى المؤسѧѧسات الوطنيѧѧة بو علѧѧى )  نѧѧسمة10000/سѧѧرير

  . نسمة1000/  سرير0.7 توفر ان لمرافق الأخرى المخطط لهاابالإضافة إلى 

  الطلب المستقبلي للمراجعة الثانية للمخطط الهيكلي الثاني  .ب

  1980  في المستشفيات الأسِرّة 1.ب
  4567  العام

  141  منشآت الرعاية الأساسية
  601  الخاصة
  5309  الأسِرّةإجمالي 

  

رحѧة بالمراجعѧة الثانيѧة للمخطѧط الهيكلѧي الثѧاني فѧي عѧام                 الحكوميѧة المقت   المستѧشفيات  أسِرّة 2.ب
2005  

 حѧѧسب 2005 الحكوميѧѧة المتوقعѧѧة لعѧѧام  المستѧѧشفيات أسѧѧِرّة مѧѧن حاجѧѧةيوضѧѧح الجѧѧدول التѧѧالي ال 
  . سرير9118 يقدر بـطلبإجمالي ال. المراجعة الثانية للمخطط الهيكلي الثاني

 الأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧِرّة  السكان
  الإقليمية

نѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسبة 
  الأسِرّة

 الأسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧِرّة
  لقوميةا

إجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي  نسبة/سرير
  الأسِرّة

نѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسبة 
  الأسِرّة

عѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدد 
 المستشفيات

2505000 6368  2.54  2750  1.1  9118  3.64  12  
  

   في المراجعة الثانية للمخطط الهيكلي الثاني2005 الطبية الحكومية المقترحة لعام الأسِرّة 39شكل 
  

  التعليق  .ج

 . الطبيةالأسِرّةرى باستثناء دراسة مؤشرات الخدمة الصحية الأخب القياملم يتم  •

 . دور القطاع الخاص في توفير الخدمات الصحيةالقيام بدراسةلم يتم  •

 .توازن مع الطلب خلال سنوات الخطةال لتحقيق للعرض لم تقدم الدراسة برنامجاً •

سѧرير فѧي عѧام       4691 الطبيѧة الحكوميѧة هѧو        الأسѧِرّة توضح المؤشرات الحالية أن عѧدد        •
2002 ѧѧل بكثيѧѧو أقѧѧوه ѧѧي   ر مѧѧط الهيكلѧѧة للمخطѧѧة الثانيѧѧي المراجعѧѧرح فѧѧستوى المقتѧѧن الم

  . نسمة1000/ سرير2.1الثاني وهو 
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 6- استعمالات الأراضي والأنشطة -3ورقة عمل ( مراجعة المخطط الهيكلي الثالث  2.1.2

  ):العناية الصحية

  : مستويات المخطط الهيكلي الثالث. أ

 .نسمة/25000المرآز الطبي  •
 . الثابتةةالأسِرّنسبة  •
 .حالياً أسرة القطاع الخاصمريض  1000 آل  مريض من 0.31يستخدم  •
 . فرد1000/  سرير2.07 ا يبلغ سِرّة المقترح للأجماليالإ  المعدل المستقبليآان •
 . نسمة1000/ سرير1.76صل إلى معدل أسرة ييجب على الدولة أن تحافظ على  •
 . المرضىمن% 85سوف تستوعب المستشفيات الحكومية حوالي  •
 وهو المستوى المرغوب العامة إلى االأسِرّةشغال  معدلات امن المنتظر أن ترتفع  •

80%. 
 . نسمة1000/ سرير0.8كون نسبة أسرة القطاع الخاص  ست •

  الطلب المستقبلي على مرافق الخدمات الصحية بالمخطط الهيكلي الثالث بدولة الكويت. ب

  

  
   2015 ـ 1993 – الأسِرّةطاع العام من  متطلبات مستشفيات الق)1(40شكل رقم 

  حسب المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت

                                           
 . الرعاية الصحية-3المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت ورقة عمل  )1(
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   حسب المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت2015 ـ 1993 الأسِرّة إجمالي المتطلبات من )1(41شكل رقم 

  

  
  2015 ـ 1993 متطلبات المراآز الصحية 42شكل رقم 

                                           
 ".الرعاية الصحية "3المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت ـ ورقة عمل  )1(
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 حسب المخطط الهيكلي الثالث 2015تشفيات العامة عام  للمسالأسِرّةالإمداد المقترح ب. ج
  لدولة الكويت

  2005المستشفيات المطلوبة بحلول  الأسِرّة  
  2  3284  القومي
  3  3941  الإقليمي
  5  7225  الإجمالي

  
  )2015( بالمستشفيات العامة حسب المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت الأسِرّة توفير )1(43شكل رقم 

  
 ѧѧح الجѧѧلاه اليوضѧѧبدول أعѧѧى طلѧѧرّة علѧѧِع الأسѧѧة المتوقѧѧام   الحكوميѧѧي عѧѧرح  2015 فѧѧسبما يقتѧѧح 

  . سرير7225 بـ طلبدر إجمالي اليق. ط الهيكلي الثالث لدولة الكويتالمخط

  :التعليق. د

 أآبѧѧر بكثيѧѧر مѧѧن تلѧѧك  هѧѧيالمعѧѧايير التѧѧي اقترحتهѧѧا المراجعѧѧة الثانيѧѧة للمخطѧѧط الهيكلѧѧي الثѧѧاني     •
  .يوضح الجدول التالي المعايير المختلفة لكلا منها. ي الثالثالموجودة بالمخطط الهيكل

  
قطѧѧѧѧѧѧѧاع /الأسѧѧѧѧѧѧѧِرّة قومي/الأسِرّة إقليمي/الأسِرّة  

  خاص
إشѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧغال 

  الأسِرّة
 الأسِرّة/إجمالي

المراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الثانيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  
للمخطط الهيكلي الثѧاني    

  لدولة الكويت

2.54  1.1  0.7  60%  4.34  

المخطط الهيكلي الثالѧث    
  لدولة الكويت

1.1  0.97  0.52  80%  2.69  

 معايير المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت والمراجعة الثانية للمخطط الهيكلي الثاني لدولة 44شكل رقم 
  الكويت

 بѧأن يكѧون   2015 حسب المخطط الثالث لدولة الكويت في عام     الأسِرّةيقدر الطلب على     •
 9118 الهيكلѧي الثѧاني       سريراً بينما آان الطلب حسب المراجعة الثانية للمخطѧط         7225

 وهѧѧذا يوضѧѧح الفجѧѧوة الكبيѧѧرة بѧѧين الطلѧѧب المقѧѧدر للأسѧѧرة فѧѧي آѧѧلا     2005سѧѧريراً لعѧѧام 
  .المخططين

لثالѧث هѧو أنѧه    المخطѧط الهيكلѧي ا   وراء تقدير الطلب بهذا الشكل المنخفض في   الافتراض •
وهѧѧѧذا أآثѧѧѧر مѧѧѧن الѧѧѧسعة . مѧѧѧن إجمѧѧѧالي الطلѧѧѧب% 32نѧѧѧسبة لقطѧѧѧاع الخѧѧѧاص يخѧѧѧصص ل
 مقارنة تقديرات المخطط الهيكلي الثالث لدولѧة   الفرضية ههذ يدعم    و .الممكنةالاستيعابية  

 المخطѧѧط الثالѧѧث هѧѧي   الطلѧѧب فѧѧي  بينمѧѧا آانѧѧت تقѧѧديرات اذ. الكويѧѧت مѧѧع الوضѧѧع الحѧѧالي  
 . سريرا559ً فإن العدد الحالي لأسرة القطاع الخاص هو 2015 سرير لعام 2672

لѧѧة الكويѧѧت منخفѧѧضة جѧѧداً    الثالѧѧث لدوتعتبѧѧر التقѧѧديرات المقترحѧѧة فѧѧي المخطѧѧط الهيكلѧѧي    •
 .الطوارئ حالات معالجة تكون قادرة على الا يمكن لدرجة أنه

  فѧѧي عѧѧام المعѧѧدل آѧѧان   بينمѧѧا,%80 قѧدره اقتѧرح المخطѧѧط الهيكلѧѧي الثالѧѧث معѧѧدل إشѧѧغال   •
للمѧѧستفيدين مѧѧن  خلѧѧق معانѧѧاة آبيѧѧرة   إلѧѧى  وضѧѧع يѧѧؤديً وهѧѧذا.% 67.7  يقѧѧارب2002

 .خدمة الرعاية الصحية

                                           
)1(  
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   لحالي اوضعال  2.2
   الرعاية الصحية يةهيكل  1.2.2

  
  ى دولѧѧة الكويѧѧت وهѧѧو مѧѧصنف الѧѧى    فѧѧ الحѧѧاليخѧѧدمات الѧѧصحية الهيكѧѧل يوضѧѧح المخطѧѧط التѧѧالى  

يوضح المخطط تنوع الخدمة التѧى تغطѧى جميѧع          . ونوع ومستوى الخدمة    ) خاص  قطاع عام و  ( 
  . عناصر هيكل الخدمة الصحية 

  
  لصحية فى الكويت هيكل الرعاية ا45شكل رقم 

 الرعاية الصحية

 )غير الحكومى( القطاع 

شرآات 
 فردية

 مستشفى مرآز طبى خاص
 

مراآز الرعاية 
 الصحية العامة

مراآز الصحية 
 المتخصصة

 

الوزارات 
 شرآة النفط الأخرى

  وطنى أو
  متخصص

 و عاماقليمى أ

 )الحكومى ( القطاع العام 
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  نمو الرعاية الصحية  2.2.2
  وزارة الصحية . أ

تقيѧѧيم الرعايѧѧة الѧѧصحية الحكوميѧѧة المقدمѧѧة فѧѧى دولѧѧة الكويѧѧت      ب الجѧѧدول والمخطѧѧط التاليѧѧان   يقѧѧوم
  . معدل الزيادة فى المراحل الأخيرةرغم تدهور  الأسِرّة يوضح الزيادة المطردة فى عدد بالتاليو

  1997  1998  1999  2000    2001  
  4696  4575  4433  4401  4449  الأسِرّة 

  67.7  67.2  67.9  66.7  67.6  معدل اشغال الأسِرّة
  2.1  2.1  2.1  2.2  2.5   نسمة 1000/ اسرة

  5  5  5  5  5  مستشفيات عامة 
  10  10  10  10  10  مستشفيات متخصصة
  75  75  71  70  70  رعاية صحية عامة 

  66  67  65  65  67  رعاية سنيه 
  26  26  25  25  24   رعاية الأمومة
  68  68  65  64  64  رعاية الطفولة 
  24  23  22  22  21  رعاية الوقائية 

  26  23  21  19  18  عيادات أمراض السكر 
  

  )1( أ وزارة الصحة-46شكل رقم 
  
  

  
   ب أسرة وزارة الصحة– 46شكل رقم 

                                           
 . ات المدنية  الهيئة العامة للمعلوم)1(

 

4200 

4300 

4400 

4500 

4600 

4700 

4800 

1997 1998 1999 2000 2001 

Beds



37 صفحة   - 3KMPR 
  

 
  لمخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويتتطوير وتحديث ا

 
  إستعمالات الأراضي والأنشطة: 9 ورقة العمل رقم 

 

 

     

  
  مستشفيات القطاع الخاص . ب  

  
  المستشفيات  الأسِرّة  

  5  338  الخاص
  3  171   الكويت شرآة نفط

  -  -  الشرآات الفردية 
  8  509  الاجمالى 

  
  )1( مستشفيات القطاع الخاص 47شكل رقم 

  

    
   48الشكل 
  

يبѧين مѧدى    وهѧذا   . الأسѧِرّة يوضح الجدول أعلاه حجم مشارآة المنظمات غير الحكومة فى تѧوفير            
  . مشارآة هذه المنظمات تواضع 

                                           
 . الهيئة العامة للمعلومات المدنية )1(
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 القطاع الخاص    شرآة نفط الكويت الشرآات الخاصة الاجمالى
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   الحالى وضعتحليل ال  3.2.2
لѧѧم يѧѧتم تنفيѧѧذ أغلѧѧب    . 1999 تحѧѧسن فѧѧى تѧѧوفير الرعايѧѧة الѧѧصحية منѧѧذ     اسѧѧتبيانلا يمكѧѧن  نѧѧسبيا

  . تقريباًالمخطط الهيكلى الثالث  مقترحات

بѧالنظر  ,  الرعايѧة الѧصحية  شѧكل مѧن اشѧكال    فى توفير أى   امستمرا  انحدارراهن   ال وضعيوضح ال 
  : الى

  . مدة المراجعة الثانية للمخطط الهيكلى الثانى  •

 . المخطط الهيكلى الثالث مدة خطة  •

 . المستويات والمعايير العالمية  •

  الاجمالى  شرآة نفط الكويت وأخرون آسرة القطاع الخاص  القطاع العام  
المراجعѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الثانيѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  
  4.34    0.7  3.64للمخطط الهيكلى الثانى 

  2.59    0.52  2.07المخطط الهيكلى الثالث 
  2.495  0.245  0.15  2.1  حالياً 

  
  )نسمة /  أسرة ( المستويات 49 شكل رقم

  
لѧѧساحل الجنѧѧوبى الѧѧشرقى ا فѧѧي منطقѧѧةيوضѧѧح التوزيѧѧع المكѧѧانى لمنѧѧشآت الرعايѧѧة الѧѧصحية نقѧѧص  

مراآѧز الرعايѧة الѧصحية العامѧة        بمѧا يخѧص      الحѧالى     الѧصحية   الخدمة مستوى. للمنطقة الحضرية   
   . لمستويات المحلية أو العالميةمقارنة با بكثير من أى مستوى مقترح اعلى

  هѧو  )مرآѧز /  فѧرد  30333( يعتبر معدل توفير الخدمة الحالى لمراآѧز الرعايѧة الѧصحية العامѧة              
 المعѧѧدلات المѧѧستخدمة فѧѧى أى دولѧѧة أخѧѧرى أو مѧѧع   مقارنѧѧة مѧѧعمقتѧѧرح  اخѧѧر معѧѧدلأعلѧѧى مѧѧن أى 

  . عالمياً المعدلات الموصى بها 

الاجمالى   تحت الانشاء  القائم  النوع  الملكية
  الفرعى

المرخصة 
  الاجمالى  للعمل

  عامة  خاص
  متخصصة

510  
60  

720  
40  

1230  
100  

1420  
120  

2650  
220  

  عامة  عام
  متخصصة

2559  
2134  

785  
90  

3344  
2224  

730  
494  

4074  
2718  

  عامة   اجمالى
  متخصصة

3069  
2194  

1505  
130  

4574  
2324  

2150  
614  

6724  
2938  

  
  )1() 50(شكل رقم 

                                           
  ) 2004 مارس 15(  وزارة الصحة )1(
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  : توفير الخدمة المقترحة مستقبلاً   3.2

  معايير العرض  1.3.2

 المخطѧط الهيكلѧى      مراجعѧة   أثناء فترة  بشكل تدريجي  تطبيق المعايير الموصى بها      ه يجب نتوقع أن 
ة خѧلال    المحسن معايير لتطبيق ال  المقترحة يوضح الجدول التالى الاجراءات      .الثالث لدولة الكويت  

  . ة السنوات المقبل

  )  نسمة 1000/سرير( الافراد  / لأسِرّةامستوى . أ  

مراجعѧة المراجعѧة الثانيѧة للمخطѧط الهيكلѧى الثѧانى والمخطѧط              عѧد   طبقاً للمعايير الدولية الحاليѧة وب     
 فإن المعايير المقترحة فѧى مراجعѧة المخطѧط الهيكلѧى الثالѧث لدولѧة                ,الهيكلى الثالث لدولة الكويت   

  :50 رقم الشكل فى على النحو التالي  آما هو مبينالكويت هي 

  2005  2010  2015  2020  2025  2030  
  2.2  2.2  2.15  2.15  2.1  2.1  المستشفيات الاقليمية 

  1.05  1.05  1.05  1.00  1.00  1.00  المستشفيات المجاورة 
  3.05  3.25  3.2  3.1  3.1  3.1  الاجمالى الفرعى 

  0.6  0.4  0.3  0.25  0.2  0.2  المستشفيات الخاصة 
  3.65  3.65  3.5  3.35  3.3  3.3  الاجمالى 

  )نسمة / سرير (  أ مستوى توفير الخدمة مستقبلاً 50شكل رقم 
  
  

  
  .مستشفيات مجاوره *       مستشفيات اقليمية * 
  . المستشفيات الخاصة*       الاجمالى الفرعى * 
  الاجمالى * 

  )فرد / سرير ( مستويات توفير الخدمة مستقبلاً (  ب – 50شكل رقم 
  

 معѧايير  الوصѧول الѧى   هѧو    مѧن ذلѧك    الهѧدف و   . المعايير موضح فѧي الѧشكل      ترتيبمحاولة تعديل   
   .2030 فرد فى عام 1000 سرير لكل 6.9 بحيث تصل الى , مستقبلامقبولة 

0
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  نسبة الرعاية الصحية العامة . ب 
تѧصل الѧى معѧدل مرآѧز         والتѧى    , المقترحة لتوفير الوحدات الѧصحية     معاييرفيما يلى جدول يبين ال    

   .2030 فرد بحلول عام 25000حد لكل صحى وا
  
  2005  2010  2015  2020  2025  2030  

مرآز الرعاية الصحية   
  العام 

1/30000 1/29000 1/26000 1/25000  1/25000 1/25000 

   نسبة الرعاية الصحية العامة لتوفير الخدمة مستقبلا51ًشكل رقم 
  

   :  فى المستشفيات العامة مستقبلاًالأسِرّةتوفير   2.3.2
 والمعѧѧايير المقترحѧѧة ,لѧѧسكان المتѧѧوقعين مѧѧستقبلاًوبنѧѧاءا علѧѧى عѧѧدد ا ,بنѧѧاء علѧѧى الدراسѧѧة الѧѧسكانية

  .  بالمستشفيات الحكوميةالأسِرّة المستقبلى على  التقديري الطلبنبين فيما يلي ,الأسِرّةلتوفير 
  

  السكان  العام
 الأسِرّةنسبة 

بالمستشفيات 
  الاقليمية

 الأسِرّةعدد 
  الاقليمية

 الأسِرّةنسبة 
بالمستشفيات 
  الوطنية

 الأسِرّةعدد التى 
بالمستشفات 
  الوطنية

  الاجمالى

2005  2680  2.1  5628  1.00  2680  8308  
2010  3169  2.1  6654.9  1.00  3169  9823  
2015  3753  2.15  8068.95 1.00  3753  11821 
2020  4273  2.15  9186.95 1.05  4486.65  13673 
2025  4875  2.2  10725  1.05  5118.75  15843 
2030  5369  2.2  11811.8 1.05  5637.46  17448 

   أ توفير الآسره مستقبلاً فى المستشفيات العامة52شكل رقم 
  

  
  . مستقبلاً فى المستشفيات العامة الأسِرّة بـ توفير 52شكل رقم 
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. 2030فى عام    17448ليكون   الأسِرّةالجدول والمخطط أعلاه جعلا من الممكن تقييم عدد         ان  

 يѧѧشكل هѧѧو مѧѧا سѧѧرير و12752 بالمستѧѧشفيات سѧѧوف يكѧѧون الأسѧѧِرّةوهѧѧذا يعنѧѧى أن الطلѧѧب علѧѧى 
  . المستشفيات الحكومية  الاسرة فيحوالى ثلاثة أضعاف العدد الحالى من

  توفير مراآز الرعاية الصحية العامة مستقبلاً   3.3.2

 العنايѧѧѧة الѧѧѧصحية العامѧѧѧة  فير مراآѧѧѧز ومѧѧѧستويات تѧѧѧو ,)الѧѧѧسكانية ( طبقѧѧѧاً للدراسѧѧѧة الديمغرافيѧѧѧة  
  .  المراآز الصحية العامة على طلب المستقبلي، يوضح الجدول التالى الالمقترحة

نسبة مراآز العناية   )1000(السكان  العام
  الصحية العامة

عدد مراآز العناية 
  الصحية العامة

2005  2680  30.000  89  
2010  3169  27.000  117  
2015  3753  26.000  144  
2020  4273  25.000  171  
2025  4875  25.000  195  
2030  5369  25.000  214  

  
   أ توفير مراآز العناية الصحية العامة مستقبلاً– 53شكل رقم 

  

  . ب توفير مراآز الرعاية الصحية العامة مستقبلاً -53شكل رقم 
  

             ѧز الرعايѧة     يوضح آلاً من الجدول و الشكل السابقين الطلب المستقبلى على مراآѧصحية العامѧة ال
 فѧѧإن العѧѧدد المطلѧѧوب مѧѧن مراآѧѧز  ,بمعنѧѧى أخѧѧر . 2030 مرآѧѧز رعايѧѧة صѧѧحية لعѧѧام  214وهѧѧو 

  . وهو تقريباً ضعف العدد الموجود حاليا139ً يقدر بـ 2030الرعاية الصحية لعام 
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   بالمستشفيات الخاصة مستقبلاً الأسِرّةتوفير   4.3.2

 للقطѧاع   الأسѧِرّة و المعايير المقترحѧة لتѧوفير       ) ون مستقبلاً   السكان المقدر ( طبقاً للدراسة السكانية    
  .الخاص فإن الجدول التالى يوضح تقييم ذلك 

   
نسبة آسرة المستشفيات   السكان  العام

  الخاصة
عدد آسرة المستشفيات 

  الخاصة
2005  2680  0.2  536  
2010  3169  0.20  633.8  
2015  3753  0.25  938.25  
2020  4273  0.3  1281.9  
2025  4875  0.4  1950  
2030  5369  0.6  2221.4  

  . بالمستشفيات الخاصة مستقبلاً الأسِرّةأ توفير -54شكل 
  

  
   ب-54شكل رقم 

  عدد آسرة المستشفيات الخاصة

آسѧѧѧرة  فѧѧѧي تѧѧѧوفير بنѧѧѧاءاً علѧѧѧى الجѧѧѧدول والمخطѧѧѧط الموضѧѧѧح بالنѧѧѧسبة لمѧѧѧساهمة القطѧѧѧاع الخѧѧѧاص  
 سѧѧرير فѧѧى عѧѧام 3221مة القطѧѧاع الخѧѧاص الѧѧى  فإنѧѧه مѧѧن المتوقѧѧع أن تѧѧصل مѧѧساه ,بالمستѧѧشفيات

2030.   

 سѧѧرير حتѧѧى عѧѧام  2712 القطѧѧاع الخѧѧاص الѧѧى تѧѧوفير   يحتѧѧاج فإنѧѧه مѧѧن المتوقѧѧع أن ,وطبقѧѧاً لѧѧذلك
لѧذلك فإنѧه    .  يشكل أآثر من خمسة أضعاف الحصة الحالية  لإسرة للقطѧاع الخѧاص               اذه و 2030

 بѧѧشكل آبيѧѧر علѧѧى زيѧѧادة    مѧѧن الѧѧضرورى أن يѧѧتم دعѧѧم الѧѧسياسات التѧѧى تѧѧشجع القطѧѧاع الخѧѧاص       
انه من المطلѧوب بѧشدة ان تقѧوم هيئѧات     ف , ذلك علاوة على.استثماراته فى مجال الرعاية الصحية    

الرعايѧѧة الѧѧصحية بزيѧѧادة الاسѧѧتثمارات فѧѧى المѧѧستقبل وذلѧѧك لتحقيѧѧق مѧѧستوى مقبѧѧول مѧѧن الخدمѧѧة      
  . الصحية 
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  .  بالمستشفيات مستقبلاً الأسِرّة إجمالى توفير   5.3.2

ين الحكѧѧومي قѧѧدمها القطѧѧاع ي التѧѧى الأسѧѧِرّة علѧѧى طلѧѧب الاجمѧѧالي  للتقѧѧديرات الѧѧسابقة فѧѧإن ال  طبقѧѧاً
 سѧѧرير 15464 وهѧѧذا يعنѧѧى تѧѧوفير 2030 سѧѧرير بحلѧѧول عѧѧام 19669كѧѧون والخѧѧاص سѧѧوف ي

  . إضافى جديد 

  اجمالى  خاص  عام  السنة
2005  8308  535  884  
2010  9823  634  10457  
2015  11821  938  12759  
2020  13673  1282  14955  
2025  15843  1950  17793  
2030  17448  2221  19669  

  . التى يتم توفيرها مستقبلاً الأسِرّة اجمالى عدد – أ 55شكل رقم 
  

  
  ً التى يتم توفيرها مستقبلاالأسِرّة ب اجمالى عدد 55شكل رقم 
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  التوزيع الجغرافى   4.2

  ات  وتوزيع المستشفيطبية المجمعاتال  1.4.2

 والتوزيѧع المكѧانى للمستѧشفيات العامѧة        للمجمعѧات الطبيѧة    الجغرافѧى    طѧار يوضح الشكل التѧالى الا    
لإجѧѧزاء ذات فيات موزعѧѧه بѧѧشكل متѧѧساوى بѧѧين ا يوضѧѧح هѧѧذا الѧѧشكل أن تلѧѧك المستѧѧش . والخاصѧѧة 

 فѧي  المتفرقة   سكانية   ال التوسعات فإن   ,ومع ذلك . الكثافة السكانية المرتفعة فى المنطقة الحضرية       
 تجنѧب   هѧدف  ب ذلѧك و . جديدة  م تغطيتها بمجمعات طبية     منطقة الحضرية سوف تحتاج الى أن يت      ال

أما بالنسبة للطلب المستقبلى المقѧدر داخѧل       .  القائمة   مجمعات الطبية زيادة الضغط والعبء على ال    
  .عقدر المستطا المواقع الحالية ه داخل حدودمن المفضل أن يتم توفيرفإنه , الأحياء القائمة

  

   المناطق الطبية56شكل رقم 
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  :  التوزيع المستقبلى للآسرة   2.4.2

يѧتم تحديѧدها حاليѧا    الرعاية الصحية التي يجب توفيرهѧا     ة من مختلفال  الانواع سعة العرض من  ان  
يع المكاني لهذه المجمعات الѧصحية و حجѧم         فالتوز ,ومع ذلك  . 2030تاريخ سنة الهدف    و حتى   

ده في مرحلة لاحقة باعتبار ان ذلك مرتبط بالتوزيع السكاني المقتѧرح والѧذي              استيعابها سيتم تحدي  
الهيكلѧѧي للمنطقѧѧة الحѧѧضرية حѧѧسب الخطѧѧط الطبيعيѧѧة المѧѧستقبلية و علѧѧى  يѧѧتم دراسѧѧته فѧѧي المخطѧѧط

  .آافة المستويات

  متطلبات الرعاية الطبية للمنطقة الحضرية . أ

 مليѧون  2.8 هاسѧكان وقѧع أن يكѧون عѧدد    يѧث أنѧه مѧن المت    ح,طبقاً لدراسات المنطقة الحѧضرية    
 :  الرعاية الصحية موضحة فى الشكل التالى ها من فإن متطلبات,ةنسم

 الأسِرّةعدد   
  بالقطاع الحكومى

 الأسِرّةعدد 
مراآز الرعاية  الأسِرّةاجمالى عدد   بالقطاع الخاص

  الصحية
  122  9940  1120  8820  ب المستقبلىلالط

  75  5205  509  4696  المتاح حالياً
  47  4735  611  3114  المطلوب 

  
  . متطلبات الرعاية الصحية للمنطقة الحضرية 57شكل رقم 
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  المراآز الحضرية والخدمية
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   والخدمية الحضريةالمراآز   .3

   والخدمية الحضرية سياسة المراآز  1.3

. 1970في المخطط الهيكلѧى عѧام        بشكل أساسي    داري والخدمي آز الا تم تطوير سياسة المر   
غطѧى  ي( مѧستويات    عѧدة  مѧن يتشكل فѧي اطѧار نظѧام متسلѧسل          وآان المرآز الادارى والخدمى     

و النظѧام المتسلѧسل للطلѧب     مѧع    تلاءمي بشكل متعددة   مية خد قدم مرافق وي) المنطقة الحضرية   
 فѧإن آѧل مرآѧز سѧوف يجѧذب الحجѧم             ,التѧالي وب .  الجديѧدة  مناطق الѧسكانية  ال  حسب حجم    ذلك

الثѧانى  طبقѧاً للمراجعѧة الثانيѧة للمخطѧط الهيكلѧى           و   .ه واستمرار هالسكانى الكافى لتبرير وجود   
 والخدمية التى بدأتها مقترحѧات المخطѧط     الحضرية فإن مبادئ سياسة المراآز      ,لدولة الكويت 

سياسة لѧѧ درجتѧѧللنظѧѧام الم ان المبѧѧادئ الهامѧѧة  " تتجѧѧسد فѧѧى الاقتبѧѧاس التѧѧالى   1971الهيكلѧѧى 
 , المرافѧق التѧى يѧتم توفيرهѧا         حجѧم   تنعكس فѧى   , المرآزى مدادالمراآز الادراية والخدمية والا   

ѧѧؤمنابينمѧѧداد الا يѧѧزي مѧѧع ل المرآѧѧق تجميѧѧة    . )1( "لمرافѧѧث لدولѧѧى الثالѧѧط الهيكلѧѧدد المخطѧѧح
 والخدمية على انها تلك الانѧشطة   الحضريةالكويت الأنشطة الواجب استيعابها داخل المراآز       

تقѧوم  . تكون عبارة عن موقع تسوق مريح وسهل الوصول اليه للѧسكان المجѧاورين               ": التى  
الخدميѧة بتѧوفير تلѧك البѧضائع والخѧدمات التѧى لا يمكѧن الحѧصول عليهѧا                    و الحضريةالمراآز  

 وهذا يشمل السلع الاستهلاآية المعمѧرة والخѧدمات         ً.بشكل اقتصادى فى المراآز الاقل ترتيبا     
   .)2( "العامة والخاصة من الدرجة الأولى

  النظام الهرمى المتدرج   1.1.3

 ѧѧبعة مراآѧѧت سѧѧة الكويѧѧى لدولѧѧط الهيكلѧѧشأ المخطѧѧضريةز انѧѧولى  حѧѧسالمية وحѧѧى الѧѧة فѧѧوخدمي 
 الثالѧث   الترتيѧب تقѧع فѧي  وجميعهѧا  . والفحاحيل والسالمي والفروانيѧة والѧصليبخات والجهѧراء       

حيѧث يمثѧل مرآѧز     ) 58شѧكل رقѧم    ( ميهر وفق تسلسل  مراتب خمسة  من مؤلف في نظام 
  : الترتيب الاولمدينة الكويت 

 أسѧѧواق يكѧѧون مѧѧن خѧѧلال ع بالتجزئѧѧة  والبيѧѧالتجѧѧاريلنѧѧشاط يѧѧز الأساسѧѧي علѧѧى ا ترآال  )أ 
 أنѧѧѧواع جيѧѧѧدة وفخمѧѧѧة ومتخصѧѧѧصة مѧѧѧن البѧѧѧضائع      ( حديثѧѧѧه تجاريѧѧѧة آبيѧѧѧرة و ومجمعѧѧѧات 

  ).والخدمات

 . وشرآات الاستثمار والبنوك الكبرى,حول البورصةيكون  ترآيز النشاط المالي  )ب 

  . أنشطة اتخاذ السياسات الوزارات الحكومية حيث  وتب الرئيسي المك  )ج 

فى المرآѧز الادارى والخѧدمى الواقѧع فѧى منطقѧة       ) رئيسيمرآز  (  الثانى   الترتيبيتمثل  
 أن هѧѧذا و لѧѧو الأول الترتيѧѧبالفنطѧѧاس لتѧѧوفير الخѧѧدمات المѧѧشابهة لتلѧѧك الموجѧѧودة فѧѧى       

  .  ذو حجم أقل الترتيب

  

                                           
  103ص ) 1( المراجعة الثانية للمخطط الهيكلى الثانى المجلد )1(
 4 - 3 ص 3 المخطط الهيكلى الثالث لدولة الكويت ورقة عمل )2(
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 Kuwait Town First Order 

Major Centre  Second Order 

District Centres Third Order 

Neighbourhood 
Centres Fourth Order 

Local Centres 
(Within Residential Areas) Fifth Order 

  1971 المخطط الهيكلى لدولة الكويت 58شكل رقم 
   

المرآѧز  "ليصبح  انية للمخطط الهيكلى الثانى      المراجعة الث   في  مرآز الفنطاس   تم تحويل  وبعد ذلك 
 مѧѧѧن أربعѧѧѧة  مؤلѧѧѧفتسلѧѧѧسلال اصѧѧѧبح  وبѧѧѧذلك . الثالѧѧѧثالترتيѧѧѧب مѧѧѧن "منطقѧѧѧةالادارى والخѧѧѧدمى ل

مرآѧز   "اعتبرت المراجعة الثانية للمخطط الهيكلى الثانى الشويخ على أنها           .  فقط مستويات باقية 
يѧѧة التѧѧى لا تكѧѧون متѧѧوفرة فѧѧى   يѧѧستوعب جميѧѧع الأنѧѧشطة التجار  " والѧѧذى سѧѧوف "تجѧѧارى خѧѧاص

   )1("   والخدميةالحضريةالمدينة أو المراآز 

فѧѧى الفنطѧѧاس وانѧѧشاء مѧѧا يѧѧسمى     " رئيѧѧسيمرآز " ايالثѧѧانى الترتيѧѧب   الغѧѧاءبأسѧѧتثناء,  و هكѧѧذا
 فѧإن   ,)منطقѧة  ل  المرآѧز الخѧدمى والادارى     بѧنفس ترتيѧب   ( فѧى الѧشويخ      "المرآز التجاري الخاص  "

 لѧѧم تقѧѧدم تغييѧѧراً آبيѧѧراً فѧѧى  1983لهيكلѧѧى الثѧѧانى لدولѧѧة الكويѧѧت عѧѧام  المراجعѧѧة الثانيѧѧة للمخطѧѧط ا
  ) .59شكل ( المفهوم الأساسى 

  

  الدور/ الترتيب   2.1.3

  : )2( على النحو التالى  الهرميتسلسلال فى ترتيبتم اعادة تعريف دور آل 

   ) :  الأولالترتيب(مدينة الكويت .أ 

  . ن الخدمة وطنى فى توفير أعلى مستوى مللقيام بدور 

   ) : لثانىالترتيب ا(   الحضريةالمراآز الخدمية و.ب

   . للقيام بدور مراآز رئيسية  

   ) : الثالثالترتيب  (المناطقمراآز .جـ 

   . الداخلية المناطق حول جمعية تعاونية فى تنشأالمراآز التى   

    ) :الرابعالترتيب (المراآز المحلية .د

   تѧѧѧؤمن احتياجѧѧѧات الحѧѧѧي فقѧѧѧط داخѧѧѧل المنѧѧѧاطق الѧѧѧسكنية و للقيѧѧѧام بѧѧѧدور المرآѧѧѧز المحلѧѧѧى    
   )..../ المحلات  ( 

                                           
سوف تشمل الأنشطة معارض السيارات والسيارات التجارية  " 104 المراجعة الثانية للمخطط الهيكلى الثانى المجلد الأول ص )1(

 )) .ومكاتب خدمات وطباعة وأنشطة مبيعات الجملة وصالات عرض الآلآت والوحدات الصناعية وأنشطة تجارية متنوعة 
  .103 المراجعة الثانية للمخطط الهيكلى الثانى المجلد الأول ص )2(
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 Kuwait Town 

District Centres 

Neighbourhood 
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الترتيѧب   مع آل منعاملت ت فإن المراجعة الثانية للمخطط الهيكلى الثانى لدولة الكويت ,ومع ذلك 
 المراجعѧة  الا ان) مراآѧز المنѧاطق والمراآѧز المحليѧة      (  بمستوى واحدلى انهما عالثالث والرابع   

 و الحجѧم   مراآѧز المنѧاطق والمراآѧز المحليѧة تختلѧف بѧشكل آبيѧر فѧى                  "ط تذآر أن    الثانية للمخط 
مѧن    هرمѧي  تѧدرج  ربع تراتيب الى  الاالتسلسل ذو    فقد تم تخفيض     ,وطبقاً لذلك  . )1( "الوظيفة.... 

       ѧث يѧط حيѧن      ثلاث تراتيب فقѧلاً مѧع     شكل آѧث والرابѧب الثالѧز       اي    الترتيѧاطق والمراآѧز المنѧمراآ
   الدراسة خلال بهذه الصورة التعامل معها وتم , التسلسلفي هذا الادنىالثالثة المحلية الفئة 

  تسلسل المراآز الفعال59شكل رقم 
  

  : للمناطق والخدميةالحضريةدور المراآز   3.1.3

تم التوسع في المبادئ الأساسية لسياسة المراآز التѧي أوصѧى بهѧا المخطѧط الهيكلѧي الثѧاني لدولѧة                     
 كبيѧرة ة الثانيѧة للمخطѧط الهيكلѧي الثѧاني لدولѧة الكويѧت لاسѧتيعاب التغيѧرات ال                الكويت في المراجع  

مراآѧѧز علѧѧى انهѧѧا  تѧѧم النظѧѧر إلѧѧى دور هѧѧذه المراآزو قѧѧد. والѧѧسريعة للنمѧѧو الاقتѧѧصادي والѧѧسكاني
 التي تقع علѧى بعѧد        ةالتي يحتاجها سكان المنطقة المخدم      الخدمية  من المرافق  تؤمن حجم  رئيسية

تأديѧة  لقد آان الدور الأساسي لهѧذه المراآѧز هѧو           . بالسيارة من المناطق السكنية   خمسة شعر دقيقة    
  .مكاتب من محلات و التجاريةامالمه

  والخدميѧة الحѧضرية  المراآѧز  آѧان الهѧدف مѧن هѧذه    , طبقاً للمخطط الهيكلѧي الثالѧث لدولѧة الكويѧت         
ة فѧي المراآѧز المحليѧة      التي لم تكن متاحѧ     ة و الثاني الدرجة   خدمات من تأمين بضائع و   هو للمناطق
وآѧان ينظѧر إليهѧا      .  قريبѧة ومريحѧة مѧن المنѧاطق الѧسكنية          ة والتي تقع علѧى مѧساف      للاحياءومراآز  
سѧوف   ... طنين فѧي الجѧوار  ا القѧ مراآز تجاريѧة مريحѧة وسѧهلة الوصѧول إليهѧا للѧسكان        "على أنها   

ها بشكل اقتѧصادي     والخدمية تلك البضائع والخدمات التي لا يمكن توفير        الحضريةتوفر المراآز   
  .ً ذات الترتيب الادنىفي المراآز

  :أهداف المرآز الخدمي والإداري  4.1.3

 الاخѧذ فѧي     اينظريѧة الموقѧع      اطار أهداف تطبيق سياسة المرآز الخدمي والإداري في         ينظر الى 
 تѧواتر الطلѧب      حجѧم و   تلائѧم  مѧن درجѧات مختلفѧة     خѧدمات   تѧأمين   مرآزية و الاعتبار تحديد مناطق    

الهѧدف الرئيѧسي مѧن      "يѧذآر المخطѧط الهيكلѧي الثالѧث لدولѧة الكويѧت إن              . مѧة نطقѧة المخد  سكان الم 
 زمراآѧѧهѧѧذه ال تطѧѧوير و,... الحجѧѧوم المتنوعѧѧةذاتالمخطѧѧط الهيكلѧѧي هѧѧو تقويѧѧة وتوسѧѧيع المراآѧѧز  
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  الاخѧرى  سѧتعمالات  سѧيكون بحيѧث يѧؤدي إلѧى تحقيѧق التكامѧل الوثيѧق مѧع الا        الحѧضرية الخدميѧة و 
  .)1(.."ذات الصلة

 فѧѧإن المراآѧѧز الخدميѧѧة  ,بقѧѧاً للمراجعѧѧة الثانيѧѧة للمخطѧѧط الهيكلѧѧي الثالѧѧث لدولѧѧة الكويѧѧت    ط •
 ينظѧѧر إليهѧѧا علѧѧى أنهѧѧا سѧѧوف تمكѧѧن مѧѧن تخفيѧѧف الѧѧضغط لتحقيѧѧق مزيѧѧداً مѧѧن    الحѧѧضريةو
 حجѧم   الحѧضرية من المتوقع أن يعكѧس ترتيѧب المراآѧز الخدميѧة و           . مرآز المدينة لتنمية  ال
  .ي تقع فيهطلب داخل التقسيم الإداري التال

 المرآѧز الخѧدمي والإداري      يكѧون يجѧب ان     ,طبقاً للمخطط الهيكلѧي الثالѧث لدولѧة الكويѧت          •
مѧن  للنشاط التجѧاري و    " الأساسي   مرآز يوفر ال  اي ان مخطط الهيكلي   العنصر الاهم في    

 . خارج مدينة الكويت,"  العامةالممكن ان يكون مرآز للإدارات
   :  من خلالاللامرآزيةتثبيت   هو هدفال •
  . جذب المستثمرين للإستثمار فى مكاتب ومحلات التنمية  •
 . تقليل معدل نمو التوظيف داخل مدينة الكويت  •
 .عادة توطين انشطتهم بعيداً عن المنطقة المزدحمةلإجذب أصحاب الاعمال  •
ء نѧѧشر الѧѧرحلات فѧѧى آѧѧل أرجѧѧا  ( أآثѧѧر آفѧѧاءة لمѧѧساحات الطѧѧرق المتاحѧѧة   دعѧѧم اسѧѧتعمال  •

 . مختارة نشطة على طرق وترآيز الأ) الشبكة 
الدراسѧѧات  العمرانيѧѧة النوعيѧѧة و الانظمѧѧة دعѧѧم  و, للتنميѧѧة البيئيѧѧة  المتاحѧѧةفѧѧرصدعѧѧم ال •

  .  والخدمية الحضرية فى مواقع المراآز  التجميليةالحدائقية

  :  والخدمية الحضريةمة للمراآز مساحة المنطقة المخد  5.1.3

 المراآѧѧѧز الخدميѧѧѧة اي مѧѧѧا يѧѧѧسمى الثѧѧѧانى يѧѧѧبالترتمراآѧѧѧز مѧѧѧن تعتمѧѧѧد المنѧѧѧاطق المخدمѧѧѧة ذات ال 
   : )2( على ما يلى الحضريةو

  ). الى مساحة أرضيةتترجم مرتبطة بكل مرآز وو هي ( مستوى الانفاق  •
 حول المراآز الخدميѧة  متساوية المسافة( مسافة خمسة عشر دقيقة بالسيارة الى المراآز        •

  ) .الحضريةو
 نѧسمة حѧسب   100.000  آѧان دارى وخѧدمي مرآѧز ا  كѧل   حجم سѧكان المنطقѧة المخدمѧة ل        •

المراجعѧѧة الثانيѧѧة للمخطѧѧط الهيكلѧѧى الثѧѧانى عѧѧدلت هѧѧذا   . المخطѧѧط الهيكلѧѧى لدولѧѧة الكويѧѧت 
 و آѧѧان متوقعѧѧا ان . نѧѧسمة275.000 و 100.000 مѧѧا بѧѧين ليѧѧصبح 1980العѧѧدد فѧѧى 

 و  وقѧѧد تѧѧم). 60شѧѧكل رقѧѧم (  نѧѧسمة275.000  و 130.000 بѧѧين 2005يكѧѧون عѧѧام 
مѧѧن مرآѧѧز الادارى  بѧѧدلاً )3(" لتجѧѧارة التجزئѧѧةتخديميѧѧةمѧѧساحات  " اطѧѧار ذلѧѧك فѧѧى ضѧѧع
 .خدمى متعدد المهامو

                                           
)1(  
  .106ص ) 1( المراجعة الثانية للمخطط الهيكلى الثانى لدولة الكويت مجلد )2(
 .20ص ) 3(طط الهيكلى الثانى لدولة الكويت مجلد  المراجعة الثانية للمخ)3(
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  مساحة المنطقة المحذومة بالمرآز الادارى والحذمى فى الدراسات السابقة) 60(شكل رقم 
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   والخدمية الحضريةاختيار موقع المراآز   6.1.3

المراجعѧة  .  وخدميѧة    حضرية لدولة الكويت سبعة مراآز      (Kmp)وضع المخطط الهيكلى الأول     
 الحѧѧضرية المراآѧѧز اختѧѧارت وطѧѧورت المفهѧѧوم المتسلѧѧسل  1983الثانيѧѧة للمخطѧѧط الهيكلѧѧى فѧѧى   

  )  أ 60شكل : ( والخدمية التالية 

   -: المراآز القائمة فى  -

  . حولى – السالمية –الفحاحيل  

   -:  والخدمية الجديدة فى الحضريةالمراآز  -

  الفنطاس   الفروانية    مشرف   

  الجهراء  الصليبخات   ابرق خيطان  

  :  وخدمية خاصة فى حضريةمراآز  -

  .الشويخ   

  
  )المراجعة الثانية للمخطط الهيكلى الثانى (  والخدمية الحضريةالمراآز ) . 60(شكل رقم 
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وحيѧѧث وجѧѧد المخطѧѧط الهيكلѧѧى الثالѧѧث لدولѧѧة الكويѧѧت أن المراآѧѧز المقترحѧѧة سѧѧابقاً فѧѧى الفنطѧѧاس      
   وخدميѧѧѧة جديѧѧѧدة  حѧѧѧضرية فقѧѧѧد اقتѧѧѧرح أن يѧѧѧتم البѧѧѧدء فѧѧѧيهم آمراآѧѧѧز      ,ومѧѧѧشرف لѧѧѧم تنفѧѧѧذ بعѧѧѧد   

 فقد رأى المخطط الهيكلى الثالث انشاء مرآزين خدميين وإداريѧين         ,ف الى ذلك  أض. )61شكل  ( 
 بالإضافة الى مستوى أقل مѧن مراآѧز الانѧشطة التجاريѧة             )1( فى غرناطة وجليب الشيوخ      ينديجد

 " بѧѧالمراآز الأخѧѧرى"  تلѧѧك المراآѧѧز تحѧѧت مѧѧا يѧѧسمى تѧѧم تѧѧصنيفو  . داخѧѧل المنѧѧاطق الѧѧصناعية 
 المخطѧѧط الهيكلѧѧى الثالѧѧث أن المرآѧѧز الخѧѧدمى    و اعتبѧѧر. صليبية ى وصѧѧبحان والѧѧ وتقѧѧع فѧѧى الѧѧر  

آمرآѧز اداري   والادارى بالشويخ الذى أقترحته المراجعة الثانية للمخطط الهيكلѧى لدولѧة الكويѧت              
 التى توجد بطريقة غير مناسبة داخل المنѧاطق       " المراآز الاخرى   " من هذه  اواحدوخدمي خاص   

  .الصناعية
فѧѧضة  هѧѧو القيمѧѧة الايجاريѧѧة المنخ  )2("المراآѧѧز الأخѧѧرى "هѧѧور تلѧѧك  يѧѧرى  الѧѧبعض أن أسѧѧباب ظ  

   .)3( من الخدمةاشابهبديلة مريحة  تقدم نوعا متجارية ز مراآللمساحة الأرضية وعدم وجود 

مѧѧن اجمѧѧالى المѧѧساحة الارضѧѧية التجاريѧѧة فѧѧى المنطقѧѧة   % 18 تѧѧستوعب ويقѧѧدر ان هѧѧذه المراآѧѧز
  . الحضرية الكويتية 

  والخدميѧѧةالحѧѧضريةمراآѧѧز بتطѧѧوير لللاحقѧѧا لهيكلѧѧى الثالѧѧث لدولѧѧة الكويѧѧت    المخطѧѧط ا لقѧѧد قѧѧام  
  :  على النحو التالي المختارة و تسلسلها

   المقررةالمراآز  •

  . حولى – السالمية –الفحاحيل -

 .  الجهراء –خيطان و الضجيج / الفروانية  -

 ) .مرآز لم يتم اختياره من قبل ( جليب الشيوخ  -

  ية الجديدة  والخدمالحضريةالمراآز  •

  .  غرناطة – مشرف –الفنطاس  -

  المراآز الأخرى  •

  .  الصليبية – صبحان – الرآى –الشيوخ  -

                                           
 . بينما آان يعمل بالفعل فى هذا الوقت ) بصورة عامة (  تم اختيار موقع جلييب الشيوخ حتى يلعب دور المرآز الادارى والخدمى )1(
  . 4شكل  . 1997 المخطط الهيكلى للمنطقة الحضرية بالمخطط الهيكلى الثالث لدولة الكويت )2(
  .15 ص 1997 المخطط الهيكلى للمنطقة الحضرية بالمخطط الهيكلى الثالث لدولة الكويت )3(
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  )المخطط الهيكلى الثالث (  توزيع المراآز التجارية 61شكل رقم 

  : خصائص المرآز الادارى والخدمى   7.1.3

  المكونات . أ

  . المراجعة الثانية للمخطط   1.أ  

 الحѧѧѧضريةللمخطѧѧѧط الهيكلѧѧѧى لدولѧѧѧة الكويѧѧѧت فѧѧѧإن المراآѧѧѧز   " 1983 "وفقѧѧѧاً لمراجعѧѧѧة   
  : والخدمية آان يجب أن تشمل ثلاثة عناصر أساسية وهى 

  .  المكاتب الخاصة -   المكاتب الحكومية -   المحلات -  

 العناصѧر الثلاثѧة    مѧن ترآيبѧة  الهѧذه  " .لانشطة التجاريةا"  جميع هذه العناصر تحت اسم       تندرجو
 المنѧاطق المقترحѧة   )1( ) 62شѧكل ( يوضѧح   . 2005 لعѧام  وضعها تم رى وخدمى لكل مرآز ادا  
  داخѧل و بѧين   التمثيѧل النѧسبى  ظهѧار  وتم ا,آزاسياسة المرل  الهرميتسلسلال في اطارلكل عنصر   

  . المراآز 

                                           
  105ص ) 1(مجلد .  المراجعة الثانية للمخطط الهيكلى لدولة الكويت )1(
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 الالأسباب وآيفية التوصل الى هذه الارقѧام        بما يخص ا   ,لا يمكن تحديد أية مؤشرات من الجدول      

  . البيان السباق عن مستوى الانفاق لمن خلا
المكاتب   %  المحلات  المرآز

المكاتب   %  الحكومية
  %  الاجمالى  %  الخاصة

مرآز مدينة 
 46.7  2140  39.7  850 28.04  600 32.24  690  الكويت

 5.45  250  20  50  40  100  40  100  الشويخ 
 7.64  350  4.3  15 17.14  60 78.57  275  حولى 

 6.00  275  5.45  15 21.81  60 72.72  200  السالمية 
 3.82  175  2.86  5 85.71  150 11.43  20  مشرف 

 1.96  90  5.56  5 27.77  25 66.67  60  الفروانية 
 0.87  40  12.5  5  25  10  62.5  25  ابرق خيطان 
  3.5  160  3.13  5 46.88  75  50  80  الصليبخات 
 2.84  130  3.85  5 19.23  25 76.92  100  الجهراء 
 6.77  310 19.35  60 32.25  100 48.39  150  الفنطاس 
 5.06  232  8.62  20 17.24  40 74.14  172  الفحاحيل 

مراآز المنطقة 
 -المجاورة

المحلات 
المحلية 

والمناطق 
  الاخرى

270  62.8  140  32.56 20  4.65  430  9.38 

  100  4582 23.02  20 30.23  1385 46.75  2142  الاجمالى 
  

   2005المنطقة الحضرية :  الأرضية التجارية حسب المراآز توزيع المساحات) 62(شكل رقم 
  )2 م1000وحدات ( 

  
  المخطط الهيكلى الثالث   2.أ

 بوضѧوح فѧى دراسѧة       مبينة والخدمية   الحضريةيرى المخطط الهيكلى الثالث أن مكونات المراآز        
لدراسѧة   وهѧذه ا   )1( ) 64 و   63شѧكل    " ( أنѧشطة تجاريѧة    "  على انهѧا    والخدمية الحضريةمراآز  

   -: تبين أن المرآز يحتوى على عنصرين أساسيين هما 

   .المساحة الأرضية للتسويق

  . المساحة الأرضية للمكاتب الخاصة 

 والخدميѧة تѧشمل   الحѧضرية  ، أن المراآѧز  2  فإن المخطط قد أوضѧح فѧى الورقѧة الفنيѧة           ,ومع ذلك 
  . المكاتب الحكومية 

   " عامѧة ات إدارهنѧاك حتمѧل أن تكѧون   شطة تجاريѧة وي أنѧ  " علѧى أنѧه    ملتبسوقد تم ذآر هذا بشكل      
  

                                           
  47-45-44 صفحات 1997 مايو – المخطط الهيكلى الثالث لدولة الكويت )1(
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  المساحة الأرضية للمكاتب  المساحة الارضية للتسوية

المساحة    والخدميةالحضريةالمراآز 
الارضية 

)1995(  

المساحة 
الأرضية 
المطلوبة 
2015  

المساحة 
الأرضية القائمة 

)1995(  

المساحة 
الأرضية 
المطلوبة 

)2015(  
  55,800  76,100  117,000  136,200  حولى 

  8,300  8,600  171,000  118,500  السالمية 
  50,200  67,800  166,300  196,400  الفحاحيل 
  33,800  48,000  11,000  137,200   خيطان –الضجيج / الفروانية 

  25,300  35,500  85,200  105,200  جليب الشيوخ 
  500  700  34,500  42,600  الجهراء 
  173,900  236,700  685,300  736,100  الاجمالى 

   المساحة الأرضية للتسويق والمكاتب الخاصة فى المراآز المنشأة63شكل رقم 
 والخدمية الحضريةالمراآز 

  الجديدة
  المساحة الأرضية للتسويق 

  )متر مربع (
المساحة الأرضية للمكاتب الخاصة 

  )م مربع ( 
  49,000  85,100  الفنطاس 
  25,100  25,400  مشرف 
  43,000  112,000   غرناطة

  117,100  191,900  الاجمالى 
   والخدمية الجديدة داخل المنطقة الحضريةالحضرية المراآز 64شكل رقم 

وبذلك فإن هذه المراآز لا تضم حتى المكاتب الحكومية التى أقترحتها المراجعѧة الثانيѧة للمخطѧط        
يѧة التابعѧة وتخفيѧف الѧضغط      مѧن الخѧدمات الحكوم  منطقѧة  مجتمѧع ال   متطلبѧات الهيكلى وذلك لخدمة    

  .  العاصمةعن الكويت 

العمѧل   فѧإن ورقѧة      , ومѧع ذلѧك    . مرآز مدينة الكويت   فييتم تقديم الخدمات الحكومية بشكل أساسى       
)2( 2  ѧѧدولاً اقترحѧѧدمت جѧѧز    تقѧѧة لمراآѧѧب الحكوميѧѧية للمكاتѧѧساحة الأرضѧѧه المѧѧة فيѧѧذا خاصѧѧوه 

  : ) 65شكل ( موضح فى 

   والخدمية المنشأةالحضرية المساحة الأرضية عن المكاتب فى المراآز 65شكل رقم 
  1995 ) 2م1000وحدات ( 

  
 .  
  
  
  

                                           
 4  المراآز الحضرية والخدمية فى المخطط الهيكلى للمنطقة الحضرية ص 2رقة العمل المخطط الهيكلى الثالث لدولة الكويت و) 1( 

 . 

  كاتب الحكوميةالم  المكاتب الخاصة  المراآز 
  33  76  حولى 

  74  9  السالمية 
  38  68  الفحاحيل 
  96  22  خيطان /الضجيج/الفروانية

  25  36  جليب الشيوخ
  103  18  الرأى /الشويخ الصناعية
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  نشطة والمساحة خلط الأ. ب

يوضѧح  مراجعѧة الثانيѧة للمخطѧط        والخدميѧة فѧي ال     الحѧضرية اخѧل المراآѧز     فحص خلط الأنشطة د   ت
رشادية بمكن تتبعها بين نسب المساحة الأرضѧية المخصѧصة لأى مѧن         ود مبادئ خاصة ا   عدم وج 

ينطبѧѧق ذلѧѧك ) . لمحѧѧلات والمكاتѧѧب الخاصѧѧة والمكاتѧѧب الحكوميѧѧة  ا(  الاساسѧѧية  الѧѧثلاثعناصѧѧرال
 فѧѧإن ,ومѧѧع ذلѧѧك . لمكاتѧѧب الحكوميѧѧةا  بمѧѧا يخѧѧص متطلبѧѧات  المخطѧѧط الهيكلѧѧى الثالѧѧث  علѧѧىأيѧѧضاً

 لѧѧم يѧѧتم عمѧѧل تفѧѧصيل لتوزيѧѧع المتطلبѧѧات الاجماليѧѧة مѧѧن المѧѧساحة      اي ,التقѧѧديرات آانѧѧت إجماليѧѧة 
  .  والخدمية الحضريةالأرضية بين المراآز 

فقѧѧد قѧѧدمت الخطѧѧة مزيѧѧداً مѧѧن     ,أمѧѧا بالنѧѧسبة للمѧѧساحة الأرضѧѧية التجاريѧѧة المخصѧѧصة للمحѧѧلات     
  التفصيل للمساحة الأرضية للبضائع الملائمѧة والѧسلع المعمѧرة والمعѧارض والخѧدمات الشخѧصية                

   )1() 66شكل ( 
  

  السلع المعمرة   البضائع المناسبة
  جميع المحلات  الخدمات الشخصية  والمعارض

  الفئة

آز
مرا
ال

  

المحلات المحلية 
  المراآز  الاجمالى  مستثناه

ت المحلا
المحلية 
  مستثناه

  الاجمالى

آز
مرا
ال

  

ية 
حل
الم

ت 
حلا
الم

ناه
ستث
م

لى  
جما

الا
  

آز
مرا
ال

  

المحلات 
المحلية 
لى  مستثناه

جما
الا

  

مدينة 
  الكويت

108,200  0  108,200  456,700  0  456,700  283,000  0  283,000  847,900    847,900  

المراآز 
  المنشأه

  
  

    
  

    
  

    
  

  

  192,400  56,200  136,200  38,900  21,720  17,180  116,800  6,480  110,320  36,700  28,000  8,700  حولى

  170,300  51,760  118,540  22,510  18,720  3,790  113,740  16,920  96,820  34,050  16,120  17,930  السالمية 

  205,000  8,600  196,400  30,461  3200  27,261  131,234  880  130,354  43,305  4,520  38,785  الفحاحيل 

خ/نيѧѧѧѧةالفروا
الѧѧضج/يطѧѧان
  يج

25,045  20,480  45,525  108,050  15,240  123,290  4,085  20,480  24,565  137,180  56,200  193,380  

جليب 
  169,360  64,160  105,200  74,940  31,280  43,660  37,720  5,040  32,680  56,700  27,840  28,60  الشيوخ

  54,480  11,880  42,600  27,810  8,880  18,930  17,146  360  16,786  9,524  2,640  6,884  الجهراء 

الاجمالى 
  984,920  248,800  736,120  219,186  104,280  114,906  539,939  44,920  495,010  225,804  99,600  126,204  الفرعى

                          
المراآز 
                          الأخرى

  319,500  1,920  317,580  24,900  0  24,900  288,000  0  288,000  6,600  1,920  4,680  الشويخ 

  117,800  900  116,900  23,200  0  23,200  93,700  0  93,700  900  900  0  الرآى 

  117,800  0  23,300  9,500  0  9,500  13,700  0  13,700  100  0  100  صبحان 

  20,000  0  20,000  0  0  0  15,900  0  15,300  4,700  0  4,700  الصليبية

  480,600  2,820  477,780  57,600  0  57,600  410,700  0  410,700  12,300  2,820  9,480  الاجمالى 

  
  المعارض و الخدمات الشخصية, السلع المعمرة,  المساحة الارضية للبضائع المناسبة 66الشكل 

  : على النحو التالىتي تم تصنيفهاط المحلات الترح أن يكون المبدأ الارشادى لخلمن المق

                                           
 .13 والخدمية فى المخطط الهيكلى للمدينة الحضرية ص الحضرية المراآز – 2 المخطط الهيكلى الثالث لدولة الكويت ورقة عما )1(
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 ) . من اجمالى المساحة 1/5 ( البضائع الاساسية -
 ) . من اجمالى المساحة 3/5( لع المعمرة الس -
 ) . من اجمالى المساحة 1/5الخدمات الشخصية  -

 وبѧصفة  . فليس هناك نشاط أخر يعتبر عنصراً مكوناً للمرآѧز الادارى والخѧدمى       ,سابقاوآما ذآر   
 2 م 300.000 والخدميѧة هѧى      الحضرية آان يعتقد أن اجمالى المساحة الأرضية للمراآز         ,عامة
  )1( للمكاتب الحكومية والخاصة 2 م100.000 عبارة عن محلات و 2 م200.000منها 

  
   تنفيذ السياسة   8.1.3

 والخدميѧة   الحѧضرية لمراآѧز   بما يخص ا  أوضحت مراجعة المخطط الهيكلى الثالث لدولة الكويت        
التوسѧع   أدى الѧى التوسѧع المفѧرط فѧى الѧسالمية و            ممѧا  ,أن هناك تأخير آبير فى تنفيذ هذه المراآѧز        

الروضѧѧѧة، (  الѧѧѧسكنية وتوسѧѧѧع المراآѧѧѧز الخاصѧѧѧة بالمنѧѧѧاطق ,تجѧѧѧارة التجزئѧѧѧةل المبعثѧѧѧر لمѧѧѧستمرا
فيمѧا يلѧى تحليѧل لمѧا        . بعض المواقع المخصصة ماتزال شѧاغرة ومهجѧوة         ) . ومشرف والسالمية   

للموقѧѧف الحѧالى فѧى ضѧوء المخطѧط الهيكلѧى الثالѧѧث      دراسѧة  تѧم تنفيѧذه أثنѧاء المخططѧات الѧسابقة و     
  . لدولة الكويت 

  لمراجعة الثانية للمخطط الهيكلى ا–أ   
  ѧاني          ملم تقѧى الثѧط الهيكلѧة للمخطѧة الثانيѧصيلى       المراجعѧسح تفѧإجراء مѧذه       بѧم تنفيѧا تѧع      لمѧى مواقѧف 

 مѧا أسѧمته     ,لمѧساحة الأرضѧية لتجѧارة التجزئѧة        فقѧد قѧدمت دراسѧة ل       . والخدميѧة    الحѧضرية المراآز  
  حيѧث تѧم      ,)6(هѧذا موضѧح فѧى الجѧدول رقѧم            و . "لموقف الحالى بالمنطقة الحضرية   ا"  بـ   الخطة
آѧز  امرل و ,خدمىرى وال دا للمرآز الأ  القائمة" لتجارة التجزئة   " وتصنيف المساحة الأرضية     جرد
 المѧساحات المدرجѧة أمѧام أسѧماء         تآانѧ اذا    فيمѧا  التبѧاس ويوجѧد    . "مناطق الأخرى ال" ولـ   ناطقالم

 فѧѧى تترآѧѧزخѧѧل منطقѧѧة الحѧѧى أو انهѧѧا  مѧѧساحات أرضѧѧية لتجѧѧارة التجزئѧѧة  منتѧѧشرة دا هѧѧيالمراآѧѧز
أما بالنسبة للمساحات الأرضية المخصصة لتجѧارة التجزئѧة         .  والخدمية   الحضريةمواقع المراآز   

  . أو المشاريع قيد الانشاء ما تعهدت به المخططات المحلية  فقد آان يجب أن تغطى 
   والمخصصة1980  1980المساحة التجارية   المــراآــــــــز

  651  575  نة الكويت أمرآز مدي
  150  75  الشويخ 
  350  150  حولى 

  225  114  السالمية 
  100  20  الجهراء 

  80  -  الصليبخات 
  25  3  ابرق خيطان

  60  25  الفروانية 
  20  -  مشرف 

  150  -  الفنطاس 
  172  81  الفحاحيل 
  15  10  الأحمدى 
  25  5  الرقعى 

  24  5  جليب الشيوخ 
  75  85  )ب(مناطق أخرى 

  2,122  1,148  الاجمالى 
  :ملحوظة 

لم يتم عمل تخѧصيص للفحѧم فѧى التخѧزين المتعلѧق بتجѧارة التجزئѧة وذلѧك بѧسبب المѧستويات الايجاريѧة                           ) أ(
  . المرتفعة فى مرآز المدينة 

  .تشمل المحلات المحلية وغير المرآزية)  ب(
  المساحة الأرضية لتجارة التجزئة القائمة والمخصصة) 67(شكل رقم 

  ) .2م1000ات وحد ( 

                                           
  .9 والخدمية فى المخطط الهيكلى للمدينة الحضرية ص الحضرية المراآز – 2 المخطط الهيكلى الثالث لدولة الكويت ورقة عمل )1(
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  المخطط الهيكلى الثالث لدولة الكويت . ب

 والخدميѧة   الحѧضرية  ميѧدانياً لمواقѧع المراآѧز        طط الهيكلى الثالث لدولة الكويѧت مѧسحا       أجرى المخ 
 الميѧدانى أن المواقѧع المخصѧصة مѧا تѧزال خاليѧة              وقѧد أظهѧر المѧسح     . رة المخطط الهيكلى    أثناء فت 

  ) .1997( المخطط حين وضعوقف الراهن  الم68يوضح الشكل رقم . ومهجورة 

 اءنѧѧش تѧѧم ا قѧѧد, سѧѧنوات تنفيѧѧذ الѧѧسياسةخѧѧلال, الملاحظѧѧة أن المخطѧѧط قѧѧد بѧѧين أنѧѧه , مѧѧع ذلѧѧك,يجѧѧب
وجد المخطط أنها تعمل بنجѧاح فѧى   قد  و, ذات أنواع واحجمات مختلفة   ,  متعددة مؤسسات تجارية 

 نفѧس المواقѧѧع  فѧي أنهѧا ليѧست    بѧالرغم مѧن    بѧشكل عѧام  الحѧضرية نفѧس المواقѧع للمراآѧز الخدميѧة و    
 بѧدعم مѧن    و مѧن القطѧاع الخѧاص    هѧذه المؤسѧسات بѧشكل آبيѧر بمبѧادرة          تѧم تطѧوير   وقѧد   . بالتحديد
   )1() تحسين الطرق فى السالمية على سبيل المثال (  الحكومية الجهات

    المرآز  
المرآѧѧѧѧѧز الادارى والخدمѧѧѧѧѧة 

  الخاص
 مرآѧز  مرآز تجارى خاص فى الѧشويخ لتѧوفير مجموعѧة         الشويخ 

  .من الأنشطة التجارية الغير متوفرة فى أى مكان أخر
موقع هذا المرآز الادارى والخدمة مازال واستمر العمѧل          حولى 

  . التجارى فى التطور بطريقة لامرآزية 
لقد آانت السالمية ناجحة بشكل آبير وحاولѧت مراجعѧات            السالمية 

م فѧѧى حجمهѧѧا وذلѧѧك بتقييѧѧد حجѧѧم المѧѧساحة  المخطѧѧط الѧѧتحك
وقد تѧم عمѧل ذلѧك بهѧدف منѧع           . الأرضية لتجارة التجزئة    

التمرآѧѧز الزائѧѧد للنѧѧشاط التجѧѧارى التѧѧى يمكѧѧن أن يѧѧضعف   
  . ويقوض تنمية المراآز الأخرى 

حѧѧدثت تنميѧѧة علѧѧى نطѧѧاق صѧѧغير علѧѧى طѧѧول واجهѧѧات          الفحاحيل
مقابلة الطرق التجارية وظلت نسب آبيرة من الأراضى ال 

  . للمجمع التجارى الرئيسى بدون تنمية أو فارغة 
  ظل هذا الموقع أيضاً فارغا  الجهراء

 والخدمية الحضريةالمراآز 
  القائمة

  ظل الموقع فارغاً ودون تنمية   الصليبخات
 والخدمية  الحضريةالمراآز  
  الجديدة

تم تطѧوير المنطقتѧين بѧشكل جѧوهرى علѧى طѧول الطѧرق                 ابرق خيطان
  لكن المواقع نفسها ظلت خالية

  ظل الموقع المخصص فارغاً ودون تنمية   مشرف–ية الفروان  
  مازال الموقع دون تنمية بشكل آبير   الفنطاس  

   .1997 والخدمية الحضرية الموقف بالنسبة للمراآز -المخطط الهيكلى الثالث لدولة الكويت) 68(شكل رقم 

                                           
  .2 والخدمية فى المخطط الهيكلى للمدينة الحضرية ص الحضريةالمراآز  " 2 المخطط الهيكلى الثالث لدولة الكويت ورقة العمل )1(
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  :  الحالى وضعال. جـ 

طط الهيكلى الثالث لدولѧة الكويѧت للمواقѧع         يوضح المسح الميدانى الذى اجراه فريق مراجعة المخ       
 أى ان اسѧѧتمرار الوضѧѧع آمѧѧا هѧѧو سѧѧابقا  2004 والخدميѧѧة فѧѧى عѧѧام الحѧѧضريةالمختѧѧارة للمراآѧѧز 

زالѧت فارغѧة وان تلѧك المواقѧع التѧى طالتهѧا الأيѧدى بالبنѧاء لا تѧرتبط                     معظم المواقѧع المختѧارة مѧا      
ى اسѧتمرار اتجѧاه مبѧادرة القطѧاع         عѧلاوة علѧ   ) 69(بشكل أساسى بالمخططات الأصلية شكل رقѧم        

   .الخاص للإستثمار فى الأنشطة التجارية فى نفس الموقع العام وحوله

    المراآز   
هѧѧѧذا لѧѧѧيس مرآѧѧѧزاً خѧѧѧدمياً وإداريѧѧѧاً مثѧѧѧل بѧѧѧاقى المراآѧѧѧز الخدميѧѧѧة   الشويخ والرآى   حى آخر

.  ولكنѧѧѧѧه نقطѧѧѧѧة مرآزيѧѧѧѧة داخѧѧѧѧل منطقѧѧѧѧة صѧѧѧѧناعية  الحѧѧѧѧضريةو
لتجاريѧѧة الغيѧѧر متاحѧѧة فѧѧى مرآѧѧز  يѧѧستوعب هѧѧذا الحѧѧى الأنѧѧشطة ا

 والخدميѧѧѧة تѧѧѧشمل هѧѧѧذه الأنѧѧѧشطة  الحѧѧѧضريةالمدينѧѧѧة أو المراآѧѧѧز 
معѧѧارض الѧѧسيارات والأنѧѧشطة المتعلقѧѧه بقطѧѧع غيѧѧار الѧѧسيارات       

  . والآلات والورش 
  .  تم تخصيص باقى الموقع لعناصر مختلفه -  حولى 

   ) . ملكية عامة(  الموقع تملكه الدولة -
  . باقى الموقع مازال فارغاً .  تم استخدمه بشكل جزئى -  الفحاحيل 

 يعتبѧر الموقѧع حاليѧاً معѧرََض للإسѧѧتخدام بѧشكل يختلѧف عمѧا تѧѧم        -
  . الاتفاق عليه

  .الموقع مازال خالياً .  لم يتم انشاء أى من المبانى -  الجهراء
قѧع الحѧالى     تقوم البلدية بمحاولة ايجاد موقع بѧديل حيѧث أن المو           -

  . صغير جداً لدرجة أن لا يستوعب قيام مرآز ادارى وخدمى 
 تѧѧم تغيѧѧر اسѧѧتعمال الأرض بالنѧѧسبة للموقѧѧع لكѧѧى يѧѧصبح منتѧѧزه    -  الصليبخات 

  .وساحة مكشوفه للترفيه 
 فѧى   7 تم تقل موقع المرآز الادارى والخدمى الى الموقѧع رقѧم             -

  . خيطان
  

  .مازال الموقع خالياً . ن  لم يتم انشاء أى شئ حتى الأ-  خيطان 
 تمѧѧѧѧت الموافقѧѧѧѧة علѧѧѧѧى خطѧѧѧѧة الموقѧѧѧѧع آموقѧѧѧѧع بѧѧѧѧديل مختѧѧѧѧار     -

  .للصليبخات
 تم تخصيص باقى الموقع للعناصѧر المختلفѧة وتѧم اعتمѧاد خطѧة       -  الفروانية

  .الموقع
  . يشغل الموقع حالياً المبانى الأثرية التاريخية -  جليب الشيوخ

  .مى وادارى حتى الآن لم يتم تحديد موقع محدد آمرآز خد-

مية
علي
الت

ز 
راآ
الم

ء 
شا
ان

  

  .من الموقع واستخدم فى أنشطة تجارية% 50 تم بناء حوالى -  الضجيج 
 تѧѧѧم تطѧѧѧوير الموقѧѧѧع تحѧѧѧت ضѧѧѧوابط تنميѧѧѧة معينѧѧѧة فѧѧѧى المفهѧѧѧوم -

  . من المبانى % 50الوحدى باستخدام 
  . الموقع خالى تماماً فى الوقت الحالى -  مشرف 

  . لموافقة على تخصيص الموقع والقسيمة  تمت ا-
  .  الموقع خالى تماماً -  الفنطاس

  .  يتم دراسة العروض الفنية والمالية حالياً -

ز 
راآ
الم

رية
ض
لح
ا

يدة 
جد
 ال
مية
خد
وال

  

تم إلغاء موقع المرآز الادارى والخدمى وتم تخصيصه آمѧساحة      غرناطة 
  . مكشوفه لإغراض الترفيه 

  ية والخدمالحضريةالموقف الحالى للمراآز ) 69(شكل رقم 
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  . لمراآز الشويخ والرآى 2004صورة أخذت فى عام ) 70(كل رقم ش



62 صفحة   - 3KMPR 
  

 
  تطوير وتحديث المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت

 
  إستعمالات الأراضي والأنشطة: 9 ورقة العمل رقم 

 

 

     

   
  
  
  
  
  
  
  
  

             محكمة حولى                                                 مرآز الترفيه
                                 م                                               

  
  
  
  
  
  
  
  

              مول تجارى                                          موقف سيارات متعد الادوار   
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   الجمعيات التعاونية الجديدة                        أحد المواقع الخالية                     
      
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  جارى فى شارع بيروت                              الجمعيات التعاونية القديمةمول ت 
   لمراآز حولى2004صورة أخذت فى عام ) 71(شكل رقم 
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  .صورة من الجانب الجنوبى الشرقى 
  .صورة من الجانب الجنوبى الشرقى 

  
  

  
  
  
  
  

  .صورة من الجانب الجنوبى الغربى 
  

  .لشمالى الغربيصورة من الجانب ا
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .صورة من الجانب الشمالى الشرقى
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .صورة من الجانب الشمالى الشرقى
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  .صورة من الجانب الجنوبى 
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  .صورة من الجانب الشرقى 
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  .ى صورة من الجانب الغرب
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .صورة من الجانب الشمالى 
   

  . لمراآز خيطان 2004صورة أخذت فى عام ) 73(شكل رقم 
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  لمراآز الفروانية2004 صورة أخذت فى عام 74 الشكل 
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  مساحات أرضية لتجارة التجزئة ـ مكاتب خاصة ـ مكاتب حكومية

  دار السنين فحص تنفيذ السياسة على م75الشكل 
  

 و  . حتى الآن أنه لم يتم تطوير معظم المواقع يبين تنفيذ السياسة على مدار السنينالتمعن فيان 
  .لمخططات السابقة آما آان متوقعاًل برامج التنفيذ وفقاً تجسيدلم يتم 

 تأخر تنفيذ المراآز المقترحѧة والعناصѧر المكونѧة لهѧا     1980 عام أنه منذ    75يوضح الشكل رقم    
  .معظم المراآز المقترحة دورها بشكل نشط  الآنآان ينبغي أن تؤدي قاً للمخططات،طب

جزئيѧاً آمنفѧذ مناسѧب       ( و التجاريѧة   الحѧضرية لقد أدى التأخير الكبير والخطيѧر فѧي تنفيѧذ المراآѧز             
 والتطѧوير  ,إلى التوسع الزائد في السالمية وإنشاء سوق شرق فѧي مدينѧة الكويѧت   ) لتجارة التجزئة 

  . للمجمعات التجارية والتوسع في مراآز الأحياءمبعثر والالمستمر

  . والخدميةالحضريةلقد أضعف آل ذلك النمو المنطقي والمتوقع للمراآز 

وسط المدينة ـ الشويخ ـ حولي ـ 
 السالمية ـالفحيحيل ـالجهراء

  الصليبخات

   غرناطة مشرف
  

  جليب الشيوخ

  غرناطة

  الفروانية
  

  الفنطاس
  

  أبرق خيطان
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 . والخدميѧة قѧد فѧشلت هѧو اسѧتنتاج خѧاطئ            الحѧضرية أن سياسة المراآز    بلاستنتاج  ا فان, ومع ذلك 

لقѧد آѧان للمبѧادرات      . لمنطقѧة الحѧضرية   فѧي النѧسيج العمرانѧي ل      فقد تحدد موقعها     ,ين السن مرفعلى  
حول المراآز  ) على الأخص المحلات  (الخاصة دوراً أساسياً في الاستثمار في الأنشطة التجارية         

ق تحقѧ  ت ان  مѧن الممكѧن    كѧان لتنميѧة ،    قوية لل ضوابط  ب المبادرات الخاصة    آبح هذه  تم   لو. المختارة
فѧي  التنميѧة  ضѧوابط   اهميѧة  تظهѧر   مرآز الضجيج حيثنمويظهر ذلك بوضوح في     . نتائج أفضل 
  .تصميم أفضل  للمراآزل الوصول

   والخدمية؛ سياق التخطيط الحضريةالمراآز   2.3

يѧستخدم  .  والخدمية متأصل في نظريѧة وممارسѧة التخطѧيط الطبيعѧي           الحضريةإن مفهوم المراآز    
الطلѧب  / العѧرض  يѧق تѧوازن   لتحقاقѧع الجغرافيѧة المرآزيѧة       المو هذا المفهوم للاستفادة من إمكانيات    

 حجѧѧم الѧѧسكان الѧѧذين تѧѧتم  وناسѧѧبتإن ذلѧѧك ي. حجѧѧم ونѧѧوع الوظѧѧائف الهرمѧѧي لتسلѧѧسل الفѧѧي شѧѧكل 
و آѧѧل وظيفѧѧة حѧѧسب بالمنطقѧѧة  حجѧѧم يتبѧѧعتѧѧوفير الوظѧѧائف هѧѧذا النѧѧوع مѧѧن التسلѧѧسل فѧѧي  .خѧѧدمتهم

 آلمѧا آѧان  ,  اآبر و عدد الѧسكان اآثѧر       السكني ت مساحة التجمع   آلما آان  ,و بالتالي . حسب الطلب ب
يتم التعرف   و , اآثر  المهام المطلوب أن يشملها المرآز     و آلما آانت   ,عدد و انواع الوظائف اآبر    

 الإداري  وهѧو المرآѧز    ( الهرمѧي   التسلسل في  من خلال المستوى الذي يمثله     ى مستوى المرآز  عل
  ). البحثموضع   في حالتنا هذه للمدينةوالخدمي

آѧل  مѧا يحتاجѧه    لتѧوفير  مناسѧبة فرضه المعايير اللمهام داخل آل مرآز إداري وخدمي ت     ا انواعإن  
  .مةمهام التي تتطلبها المنطقة المخدنوع من ال

، المرآѧز الطلѧب فѧي   / إن مفهوم المرآز الإداري والخدمѧة لا يѧسعى فقѧط لتحقيѧق تѧوازن العѧرض       
تنѧوع  مѧن   الѧدعم    تعѧدد    اعتمѧاده علѧى     إن  . الوظائف المختلفѧة   توفير    في فاعليةالولكنه يعزز أيضاً    

 يحقѧق الاسѧتفادة القѧصوى مѧن          حيѧث  و وصѧول اليѧه    ال  فѧي  مريحة و سهولة   يوفر بيئة     - وظائفال
  .وظيفة من الناحية الاقتصادية لكل عمليا يضمن التشغيل الناجح - المرآزي موقعه

 ѧѧي أن يѧѧذلك ينبغѧѧدميؤمنلѧѧز الإداري والخѧѧوع  المرآѧѧيتنѧѧة  فѧѧام الخدميѧѧسب المهѧѧم حѧѧوع وحجѧѧن 
وإلا فѧѧإن إمكانيѧѧات تطبيѧѧق مفهѧѧوم سياسѧѧة المراآѧѧز    . مѧѧةلѧѧب الѧѧذي يمليѧѧه حجѧѧم المنطقѧѧة المخد  الط

  . وقد يصبح تفعيل السياسة غير ناجحيضيع هباء والخدمية الحضرية

  تجاريمرآز إداري وخدمي أم   3.3

لثѧاني لدولѧة     في مراجعة المخطط الهيكلѧي ا       المقترح للمراآز الإداري والخدمي    دورال  مراجعة ان
دورا  بѧѧشكل أساسѧѧي الѧѧدور آѧѧان  هѧѧذا أن تبѧѧينالكويѧѧت والمخطѧѧط الهيكلѧѧي الثالѧѧث لدولѧѧة الكويѧѧت  

و بالتѧѧالي تعمѧѧل   .)أو خاصѧѧة/حكوميѧѧة و( تѧѧشمل محѧѧلات ومكاتѧѧب فقѧѧط    هѧѧذه المراآѧѧز . تجاريѧѧا
 اطѧار  فѧي   للعمل المفهوم معد خدمية آما آان   و حضرية مراآز    ان تكون  آمراآز تجارية بدلاً من   

لѧضغط  وتخفيѧف ا  والتوسѧع فيهѧا     التسلسل الهرمي للمراآѧز      تقوية    في  المخطط الهيكلي  تراتيجيةإس
  .عن مدينة الكويت

يجѧذبان   و ,إن التنوع والتعدد في المهام هما الذين سيعززان الѧدعم المتبѧادل بѧين عناصѧر المرآѧز                 
ѧѧن الطلѧѧة المخدب مѧѧةالمنطقѧѧذٍ. مѧѧيس,عندئѧѧة لتنفѧѧدف اللامرآزيѧѧق هѧѧن تحقيѧѧط يمكѧѧضغط  فقѧѧن الѧѧع 

 الحѧضرية المراآѧز   لمѧشارآة فѧي تѧشغيل       ل وعنѧدها يمكѧن جѧذب المѧستثمرين          ,وسط مدينة الكويѧت   
 لامرآزيѧة   تحقيѧق يѧتم قيѧاس ذلѧك فѧي    .  تشغيلها المѧستدام والنѧاجح  يؤمن  الذيوالخدمية وتطويرها 

  . الحرآة الذي يمكن تحقيقهشكلع المكاني لوظائف و  في مقدارالتوزال
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    ѧز      وفي الختام، لم يѧوم المراآѧضرية ستخدم مفهѧة    الحѧه            والخدميѧاص بѧه الخѧو بتكوينѧا هѧأداة ,آمѧآ 

مѧن أجѧل تلبيѧة نѧوع وحجѧم          , الأنѧشطة  / وظائف ال  في لامرآزيةا  تحقق طبيعيالتخطيط  لل معروفة
 و يѧصبح    فقط على المحلات والمكاتب    ليقتصر     المفهوم لقد أدى انحراف  . السكان المحليين طلب  

للنشاط التجѧاري وربمѧا       "المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت على أنه         بينهآما   مرآزا تجاريا 
  . أدى إلى خلل في تنفيذ السياسة مما ـ)1( ,"لإدارة العامةل

لمرآѧز  ل  اقتѧرح وظيفѧة تجاريѧة       الѧذي  أن المخطѧط الهيكلѧي الثالѧث لدولѧة الكويѧت          , ومن المفارقات 
 حجѧم وتوزيѧع ومهѧام       إسѧتراتيجية إن    "الإداري والخدمي ، فإنѧه يѧدعو إلѧى إعѧادة فحѧص لمهامѧه              

 حدثت منذ أن تم التفكير      قد في ضوء التنمية التي      ةفحص جذري تالمراآز الحضرية تتطلب إعادة     
  .)2(بها

إن نوع المهام التي آѧان ينبغѧي دمجهѧا فѧي المرآѧز الإداري والخѧدمي سѧوف تѧرتبط بتلبيѧة طلѧب                         
  .مة آبيراً، آلما آانت أنواع المهام أآبردآلما آان حجم المنطقة المخ. مةقة المخدسكان المنط

اري والخѧѧدمي لѧѧسكان المنطقѧѧة   المهѧѧام بمѧѧا يمكѧѧن أن يقدمѧѧه المرآѧѧز الإد    /يѧѧرتبط اختيѧѧار النѧѧشاط  
 ممѧا يحѧررهم مѧن الحاجѧة للѧسفر إلѧى وسѧط        مة والذي قѧد يѧشبع طلبѧاتهم مѧن الدرجѧة الثانيѧة       المخد
لѧرواده، ولكѧن أيѧضاً يѧوفر     تجاريѧة فقѧط   ز لن يѧوفر الخѧدمات ال     سوف يعني ذلك أن المرآ    . المدينة

يمكѧن أن يѧوفر المرآѧز أيѧضاً     .  التي قد تلبي حاجتهم لأنشطة التѧسلية والتѧرويج  الترفيهيةنشطة  الأ
باختѧѧصار سѧѧوف تѧѧسعى . مهѧѧام أنѧѧشطة جديѧѧدة مѧѧن شѧѧأنها أن تجѧѧذب المѧѧستثمرين وبالتѧѧالي العمѧѧلاء

 بسهولة وصولامكانية لل  اطار في   ,تنوعةلاستعمالات الم في ا مراآز التنمية إلى الاحتفاظ بتكامل      
  .من في نطاق بيئة عالية الجودةط الوظائف المتعددة للمرآز بشكل آربو  ,والحرآة

  تعطل السياسة  4.3

آما هو موضѧح أعѧلاه، تعѧرض مفهѧوم المرآѧز الإداري والخѧدمي للالتبѧاس طѧوال الثلاثѧين سѧنة                 
لقد تناولѧت   . ي عدم فاعلية تنفيذ السياسة    علاوة على ذلك ساهمت عوامل أخرى أيضاً ف       . الماضية

يمكن تѧصنيف هѧذه   . مراجعة المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت بالبحث أسباب تعطل السياسة    
  :الخاصة بـالاتي مرتبط بالسمات على انه الأسباب من حيث جذورها وما تم اآتشافه

  الأسباب السلوآية  1.4.3

  ) غير مألوفلمفهوما (

  فكѧرة  مختلѧف جѧذريًا عѧن   باعتبѧار انѧه   , المفهѧوم   هذا  الكويتي معتاداً على   لم يكن المجتمع   •
  .التطوير التدريجي لواجهة الشوارع

                                           
"  المخطط الهيكلي للمنطقة الحضرية والخدمية فيالحضريةالمراآز  "TP2 مراجعة المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت ـ )1(

  .1الصفحة 
 .19-3 الصفحة -3مراجعة المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت ـ ورقة العمل  )2(
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لѧѧم يѧѧستطع القطѧѧاع الخѧѧاص الكѧѧويتي أن يتماشѧѧى مѧѧع الالتѧѧزام المطلѧѧوب للاسѧѧتثمار الأساسѧѧي مѧѧرة  
 .المتزايدة/واحدة في غياب إمكانية التنمية المرنة

  الأسباب الفنية  2.4.3

 )يد مقترح التصميمتعق(

 مѧع بعѧضها علѧى        التصاميم المتنوعة على اخѧتلاف أنѧواع مهامهѧا بѧالتوافق             دراسةيجب   •
 .افرادي ان تصمم بشكل  بدلاً منانها تشكل آلا واحد

ولية أطѧѧراف متعѧѧددة والتѧѧي مѧѧن المحتمѧѧل أن  نѧѧواع المختلفѧѧة للمهѧѧام قѧѧد تكѧѧون مѧѧسؤ إن الأ •
 .ج والموارد وبالتالي الأولوياتتعمل وفقاً لمبادئ مختلفة من حيث البرام

مѧѧا لѧѧم تكѧѧن هنѧѧاك هيئѧѧة واحѧѧدة تتѧѧولى مهمѧѧة الإشѧѧراف علѧѧى رغبѧѧات المطѧѧورين الفرديѧѧة،  •
 .فسيعاني التنفيذ حتماً من مشكلات فنية أساسية

  قوى السوق  3.4.3

 )المنافسة من المراآز المؤسسة(  

قطѧاع الخѧاص التѧي       لل  المتعѧددة  الأنѧشطة التجاريѧة   ظهور شكل واجهة الشوارع نتيجة      إن   •
 للتنميѧѧة المѧѧستقبلية لهѧѧذه  تحѧѧديا آبيѧѧرا يمثѧѧل , والخدميѧѧةالحѧѧضريةتحѧѧيط بمواقѧѧع المراآѧѧز  

 .المراآز وبالتالي يثبط المستثمرين

 والخدمية يرفع من منافسة المѧشروعات التجاريѧة         الحضريةإن التأخير في تنفيذ المراآز       •
 .متوسطة الحجمال/صغيرةال

 والتوسѧع فѧي مراآѧز المنѧاطق يѧشوه ترآيبѧة الѧسوق               بشكل مبعثر لتجزئة  بابيع  ال تزايدإن   •
وبالتѧالي لا يكѧون المѧستثمرون فѧي وضѧعية تمكѧنهم مѧن        . وتعيق تشغيل القوى الحقيقة لѧه  

 .نوع ومكان استثمارهم التجاري/اتخاذ قرار بشأن حجم

  التمويل والإدارة  4.4.3

 )حجم الاستثمار وإدارة الممتلكات(  

 , والخدميѧة آكѧل مѧن قبѧل مѧستثمر واحѧد يمثѧل تكلفѧة عاليѧة                  حѧضرية الإن تمويل المراآѧز      •
لقѧد  .  الاستثمار الحكومي بصرف النظر عن حجم المخاطرة المتضمنة  منويتطلب دعماً   

 .شكل ذلك عقبة تحول دون تأسيس المراآز

 تѧرتبط بѧإطلاق الأجѧزاء المختلفѧة للمرآѧز       إدارة الممتلكѧات التѧي    يѧل و لاحقѧا      مسائل التمو  •
 علѧѧѧى وجѧѧѧه ة العقاريѧѧѧمѧѧѧن الناحيѧѧѧة ة تѧѧѧشغيل معقѧѧѧد عمليѧѧѧةثبѧѧѧت أنهѧѧѧاوالخѧѧѧدمي الإداري 

 .الخصوص

لتنفيѧѧذ للمرآѧѧز الإداري والخѧѧدمي وبعѧѧد ذلѧѧك تѧѧشغيل  التنظѧѧيم  الإدارة المبدئيѧѧة و عمليѧѧةإن •
 التنѧسيق   فѧي  المتنوعة للمرآز هѧو عمليѧة تѧشغيل معقѧدة تتطلѧب نظامѧاً متطѧوراً                  وظائفال

 .لحاليوالإدارة المفقودة في الوقت ا
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   الاصليإعادة تتبع المفهوم  5.3
  : والخدمية هوالحضريةوفقاً لما توصلنا إليه سابقاً، فقد آان دور سياسة المراآز 

مدينѧѧة الكويѧѧت مѧѧن حيѧѧث تѧѧوفير الأنѧѧشطة       الكبيѧѧرة ل  اعѧѧادة التѧѧوازن لتخفيѧѧف المرآزيѧѧة      -أ 
  .والخدمات التجارية

 .الطرقحرآة المرور على شبكة لحجم تعزيز التوزيع المتوازن  -ب 

 التسلѧسل  الحجѧم المتوسѧط يمكѧن أن يكمѧل    / تزويد الضواحي بمستوى خدمة مѧن الدرجѧة       -ج 
 . عن طريق سد الفجوة بين مدينة الكويت والمناطق المجاورة لهااتخدمالهرمي لل

 هѧѧذا فѧѧي معرفѧѧة  نقѧѧص  هنѧѧاك فѧѧي المراجعѧѧات والمخططѧѧات الѧѧسابقة أن  و قѧѧد آѧѧان هنѧѧاك جѧѧدال  
الآن عѧѧادة زيѧѧارة المراآѧѧز التجاريѧѧة آبيѧѧرة الحجѧѧم والأسѧѧواق    ومѧѧع ذلѧѧك، فقѧѧد توطѧѧدت  . المفهѧѧوم

  . الأسواق التجارية آبيرة الحجم في السالميةجذب في سوق شرق وقوة  ذلكالكبيرة و يتضح

لتوصѧل إلѧى المبѧادئ الإرشѧادية        فѧي ا   ل الѧسياسة  يѧ أسѧباب تعط   في معرفة      أعلاه ساعد التحليل لقد  
           ѧى العقبѧب علѧن أن تتغلѧي يمكѧدها      اتالتالية التѧم تحديѧي تѧابقا  التѧزام بأس الا و    سѧيات لتѧسياسة  اسѧال 

  . والخدميةالحضرية سياسة المراآز  مفهوم ووبالتالي إعادة تتبع

  ترآيبة المرآز الإداري والخدمي  1.5.3

المهѧام فѧي نѧوع وحجѧم ومѧستوى التѧشغيل الѧذي يمكѧن أن يѧؤدي                    في   ضمان توفير تنوع     •
 علѧѧى الأنѧѧواع  تѧѧشجع تعدديѧѧة الطلѧѧب وحتѧѧى  عكѧѧست الѧѧدعم  مѧѧنإلѧѧى إيجѧѧاد شѧѧبكة متعѧѧددة 

 . من الطلبالجديدة

التي يمكن أن تعمل آبديل لتلك الخدمات        المتعددة و    توفير الخدمات والأنشطة الأساسية      •
فѧروع البنѧوك والخѧدمات الحكوميѧة الحليѧة ومكتѧب            (والأنشطة المتاحة في مدينة الكويت      

 ..)...البريد وإدارات الشرطة، 

مختلفѧѧة مѧѧن المرافѧѧق   أنѧѧواع و التѧѧي هѧѧي قѧѧادرة علѧѧى تѧѧوفير   حѧѧة تمامѧѧاً،  إيجѧѧاد بيئѧѧة مري  •
 رعايѧة  ( والخدميѧة الحѧضرية ر للزوار الوقت الذي يقضوه فѧي المراآѧز       سيالخدمية التي ت  

 )....الأطفال ونظم نقل الناس والمصاعد

  منهجية التنمية  2.5.3

 .تثمار المتاح تخطيط مرن يستجيب للطلب في الوقت المناسب ولحجم الاسوضع اطار •

 .توفير أحجام استثمار متعددة لتلبية التنوع في قدرة المستثمرين •

 . للاستجابة لقدرات المستثمرين وحجم الطلبالمتزايدةإدخال مفهوم عملية التنمية  •
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  :منهجية الإدارة  3.5.3
 تكѧون قѧادرة علѧى بѧدء وتنѧسيق وتطѧوير الاسѧتثمار متعѧدد                 الحѧضرية إيجاد ترآيبة للنظم     •

 .مستثمرين المختلفة قدرة ال حسب والأحجام ومعادلاتفالوظائ

دارة خѧلال مرحلѧѧة بѧѧدء وإنѧشاء وتѧѧشغيل المرآѧѧز   الإ  الѧѧشراآة فѧѧيتѧشجيع وتعزيѧѧز مفهѧوم   •
 .الإداري والخدمي

  :التصميم  4.5.3

 والخدميѧة مѧن     الحѧضرية  يمكن أن تعمل آوحدة بناء لتطѧوير المراآѧز           انشاء/  تصميم  وحدة وضع
 :حيث

 .ثمارحجم وحدة الاست •

 .مهام لضمان الدعم المتبادل للأنشطة المختلفةللأنواع مختلفة  •

 .طلباستجابة لل, القدرة على الاستجابة للتنمية المتزايدة •

 .جديدة في الإطار العام للمرآز الإداري والخدميادخال وحدات السهولة في  •

  تعديل السياسة والمفهوم  6.3

الإداري والخدمي على مدار السنين بشكل واضѧح أن         يبين التحليل أعلاه لمفهوم وسياسة المرآز       
 : بسببغير قابلة للمتابعة أصبحت طار الهيكلية في هذا الاإستراتيجية المخططاتتنفيذ 

 .سوء الفهم أو الالتباس بشأن مفهوم المرآز الإداري والخدمي •

 .نقص الإعداد المؤسسي والإداري لتقديم وتنفيذ السياسة •

 .ية الفنية والسلوآيةحداثة المفهوم من الناح •

عادتهѧѧا باتجѧѧاه مفهومهѧѧا  لإ خدميѧѧة والالحѧѧضريةلѧѧذلك يلѧѧزم إعѧѧادة تتبѧѧع مفهѧѧوم وسياسѧѧة المراآѧѧز    
 المفهѧوم المطبѧق حاليѧاً    هذه مهمة مزدوجѧة، الجانѧب الأول منهѧا يتعلѧق بتعѧديل            . وأهدافها الأصلية 
 والجانѧب الثѧاني    هيكلة مكونات المرآز الإداري والخدمي وخصائص تصميمه، عن طريق اعادة  

  .نجاح السياسةالتي تعيق يتعلق بتغيير تلك العوامل السلبية 

 فѧѧي مراجعѧѧة المخطѧѧط الهيكلѧѧي الثالѧѧث لدولѧѧة الكويѧѧت أن حداثѧѧة المفهѧѧوم آانѧѧت هѧѧي    هنѧѧاك جѧѧدال
  القويѧѧة سѧѧوق شѧѧرقجاذبيѧѧةإن . ل تطѧѧوير المرآѧѧز الإداري والخѧѧدمي يѧѧعطت فѧѧيالعѧѧائق الرئيѧѧسي 

 آѧل ذلѧك     ,)المѧولات (حور تجاري وآذلك انتѧشار المراآѧز التجاريѧة          آمرآز تجاري والسالمية آم   
 هو الحاجة لتѧوفير منهجيѧة جديѧدة مѧن شѧأنها الѧتخلص               ,هو ظاهر للعيان  ما  .  هذه الحجة  يرد على 

لѧѧن يѧѧتم تحقيѧѧق ذلѧѧك عѧѧن طريѧѧق إعѧѧادة تقѧѧديم المفهѧѧوم فѧѧي صѧѧيغته      .  الѧѧسياسةتراجѧѧعمѧѧن أسѧѧباب 
، ولكѧѧن أيѧѧضاً عѧѧن طريѧѧق إدخѧѧال أنѧѧشطة ) تجاريѧѧةيѧѧشمل أنѧѧشطة( آمرآѧѧز خѧѧدمي , الأصѧѧلية فقѧѧط

 يѧوفر أنѧشطة حيويѧة لѧلأزواج         حيѧث يѧتم    بѧشكل أآبѧر       الѧسكنية  جديدة يمكنهѧا جѧذب سѧكان المنطقѧة        
  ).مثل أنشطة التسلية والترفيه(وجيل الشباب 
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 الحѧѧضريةعѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك، هنѧѧاك حاجѧѧة لوضѧѧع مبѧѧادئ إرشѧѧادية لمواجهѧѧة الأسѧѧباب التمويليѧѧة و 

  .سة وتوفير هامش من المرونة في عملية تطوير المرآز الإداري والخدميلتعطل السيا

آوحѧدة  والتѧي يمكѧن أن تѧستخدم        "  الأنѧشطة    , الاسѧتثمار    وحѧدة قيѧاس   "لذلك فإننا نقترح ما يسمى      
 المتعѧددة   المѧستثمرين  قѧدرات    تѧلاءم  يجب أن تكѧون الوحѧدات المقترحѧة ذات أحجѧام مختلفѧة               .بناء

  .حجمهاستثمار يتناسب مع وتوفر هامش من عائد الا

  :مفهوم المرآز الإداري والخدمي المقترح  7.3

العناصѧر   فѧي  استنادًا إلى المبѧادئ الإرشѧادية المستخلѧصة أعѧلاه، فمѧن الѧضروري اقتѧراح تنѧوع              
التѧѧي ينبغѧѧي مراعاتهѧѧا فѧѧي وضѧѧع العناصѧѧر الأساسѧѧية لهيكѧѧل المرآѧѧز الإداري      ) مهѧѧام الأنѧѧشطة (

عناصر من حيث المѧساحات التѧي يѧتم تخصيѧصها لكѧل عنѧصر،         المن  مزيج  مع اضافة    .والخدمي
، يجѧѧب  تنѧѧوع العناصѧѧرل الهيكليѧѧة والتمثيѧѧل التناسѧѧبيملاحظѧѧة أنѧѧه قبѧѧل اتخѧѧاذ قѧѧرار بѧѧشأن الينبغѧѧي 

  .إجراء مسح ميداني لأنواع وأحجام الأنشطة الحالية داخل الضاحية

الهѧدف مѧن ذلѧك هѧو        .  الضاحية سكانلطلب المستقبلي المتوقع ل   هناك حاجة أيضاً لإجراء دراسة ل     
تقدير الطلب وضمان تحقيѧق التѧوازن بѧين مѧا هѧو متѧاح بالفعѧل والمتطلبѧات المѧستقبلية مѧن حيѧث                        

  . نشاطوظيفة او المطلوبة والتمثيل التناسبي لكل وظائفأنواع ال

تزايѧد منѧذ المخطѧط الهيكلѧي        بѧالمرآز الإداري والخѧدمي      مة  إن عدد سكان المقترح للمنطقة المخد     
بينمѧѧا ارتفѧѧع فѧѧي مراجعѧѧة  . نѧѧسمة100.000  ان يكѧѧونول لدولѧѧة الكويѧѧت عنѧѧدما آѧѧان متوقعѧѧاً  الأ

 نسمة وانتهѧى فѧي الدراسѧة        170.000 إلى   100.000المخطط الثاني لدولة الكويت ليكون بين       
 ).60انظѧر الѧشكل      ()1(. نѧسمة  350.000 و 300.000 المخطѧط الهيكلѧي الثالѧث الѧى       الفنية في   

توفيرها يجب  ة متعددة الأبعاد يجب أن تؤثر ليس فقط على تعدد المهام التي              زياد  هي هذه الزيادة 
  .لكل مهمةو  المرآز الإداري والخدمي، ولكن أيضاً المساحة المخصصة لكل فرد في

الحجѧم الأول يخѧدم     . مساحة الأرضѧية التجاريѧة للمرآѧز الإداري والخѧدمي          لل لقد تم تحديد حجمين   
يرجѧѧѧع ذلѧѧѧك إلѧѧѧى أن  .  نѧѧѧسمة350.000والثѧѧѧاني يخѧѧѧدم   نѧѧѧسمة 200.000 قѧѧѧدرهعѧѧѧدد سѧѧѧكان  

 نѧسمة، ولا ينبغѧي   200.000لمنطقة الحضرية فѧي الكويѧت لѧم تعѧد تقѧل عѧن       ل المؤلفةالضواحي  
نѧه مѧن غيѧر المتوقѧع أن تكѧون فعالѧة وقѧادرة علѧى                 لأ.  نѧسمة  350.000منطقة تزيѧد عѧن      اعتبار  

المرآѧز الإداري والخѧدمي لا ينبغѧي    إننѧا نعتقѧد أن   . تعزيز بيئة مريحة في خدمѧة سѧكان الѧضاحية        
 نѧѧسمة وذلѧѧك لتѧѧوفير بيئѧѧة فعالѧѧة   350.000 نѧѧسمة ولا أآثѧѧر مѧѧن  200.000أن يخѧѧدم أقѧѧل مѧѧن  
  .ومؤثرة ومريحة

                                           
 .8 والخدمية في المخطط الهيكلي للمنطقة الحضرية، الصفحة الحضرية المراآز -2الدراسة الفنية  )1(
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  الإطار المقترح  8.3
، يجѧب    منѧه  المتوقع الفعلي   دور  بال يقوم المرآز الإداري والخدمي لكي       ماهية  تتبع  اعادة من أجل 
ѧѧѧة آعدتحديѧѧѧشطة المقترحѧѧѧساحاتها    الأنѧѧѧث مѧѧѧن حيѧѧѧدمي مѧѧѧز الإداري والخѧѧѧية للمرآѧѧѧر أساسѧѧѧناص

 إجمѧالي مѧساحة الأنѧشطة التجاريѧة للمحѧلات       يتم تقѧسيم من المقترح أن , وبشكل أساسي . التناسبية
ي بѧين المرآѧز الإداري       وما شابه الخاصة بالضاحية، بشكل متساو      )المراآز التجارية (والمولات  

 يجѧب أن يѧوفر المرآѧز        ,بمعنى آخѧر  . طة داخل الضاحية  ر تلك الأنش  والخدمي وأشكال أخرى توف   
من إجمالي الطلѧب علѧى المѧساحات التجاريѧة بالѧضاحية، ومѧن المتوقѧع         % 50الإداري والخدمي   

, مطلѧة علѧى الѧشوارع   ت واجهѧات  ذا فѧي الѧضاحية   محѧلات  شكل  م توزيع الباقي مكانياً على    أن يت 
  .الخ..بضائع نواع معينة من التجارية لاومراآز 

ا بالنسبة للمساحة الأرضية للمكاتب الخاصة، فمن المتوقع أن يوفر المرآѧز الإداري والخѧدمي               أم
 مѧن   ة متنوعѧ  اشѧكال الهدف مѧن ذلѧك هѧو تѧوفير          . من إجمالي الطلب بالضاحية لهذا النشاط     % 35

ارات للأنѧѧواع  فѧѧي الاختيѧѧ  وبالتѧѧالي تѧѧوفير تعѧѧدد ,هѧѧذه الأنѧѧشطة داخѧѧل المرآѧѧز الإداري والخѧѧدمي  
 عѧلاوة علѧى ذلѧك، مѧن المتوقѧع أن تѧؤدي اللامرآزيѧة الإضѧافية                  .المتخصص من الطلب    المختلفة

لهѧѧذه الأنѧѧشطة داخѧѧل المرآѧѧز الإداري والخѧѧدمي إلѧѧى توزيѧѧع أآثѧѧر توازنѧѧاً للحرآѧѧة داخѧѧل شѧѧبكة        
  .الضاحية

  : والخدميةالحضريةمراجعة مجمع المراآز   1.8.3

فѧي  . نتج ليس مفهوماً مستحدثاً بشكل آامѧل       وفقاً لما هو مست    ,إن مفهوم المرآز الإداري والخدمي    
وفقѧاً  ( والخدميѧة آمجمعѧات تقѧع داخѧل آѧل ضѧاحية              الحضرية تم إجراء دراسات للمراآز      ,السابق

 تحتѧوي علѧى     , آبيѧرة ورحبѧة    فѧي مواقѧع   )  المختѧارة  مواقѧع ال  الخطط السابقة و مراجعة    لاقتراحات
ميمية التѧي تѧم إعѧدادها للѧضواحي         أمثلة ذلك هي الرسومات التص    . مجموعة متنوعة من العناصر   

  الѧتمعن  ان .الفححيحيل و الفروانيѧة   )  لاحقا لبناء المارينا مول    استخدم الموقع (المقترحة بالسالمية   
التѧѧي غطѧѧت إعѧѧداد خطѧѧة التنميѧѧة المحليѧѧة للѧѧضاحية وآѧѧذلك  (التقѧѧارير المعѧѧدة لهѧѧذه الѧѧضواحي فѧѧي 

ع مهѧام الأنѧشطة آعناصѧر أساسѧية       إنهѧا قѧد غطѧت تنѧو        يظهѧر , )تصميم المرآز الإداري والخدمي   
 , وخدميѧة حѧضرية  مراآѧز  3 ـفيما يلي قائمة بالمهام المكونة ل  . مكونة للمرآز  الإداري والخدمي    
تبدو أنه لم تكن هناك     قد  ). 80،  79،  78،  77الأشكال أرقام   (تبين اختلافات واضحة فيما بينها      

 هѧѧي الأنѧѧشطة ومѧѧا هѧѧي النѧѧسب   إرشѧѧادية لمفهѧѧوم المرآѧѧز الإداري والخѧѧدمي مѧѧن حيѧѧث مѧѧا ئدمبѧѧا
  . المطلوبةوالمساحات

  الفروانية  الفحيحيل  السالمية
  موقف سيارات متعدد الأدوار  مسجد   سوق  تجارة تجزئة خاصة

  مكاتب خاصة  جمعيات تعاونية
    مكاتب الصحة بالمنطقة  سوق  وزارة الإعلام

    مرآز تراخيص المرور  مكاتب محطة الباص  وزارة الصحة

    )وزارة العدل(المحكمة الكلية   محطة الباص  عم محليمقهى ومط

  مسجد  مكتب البريد  حدائق عامة  قاعة مناسبات اجتماعية

    مسرح أطفال وسينما/مكتبة  سوق الجمعة  مسرح

  مخفر شرطة  وحدة اجتماعية  المسجد الرئيسي  :مرآز تدريب السيدات والسادة

    الاجتماعيةمرآز الإشراف على الخدمات   المسجد المدني  مكتبة
    )وزارة الأشغال(مكاتب المستهلكين   حدائق المسجد  مكتب بري

    مبنى البلدية  سيارات التاآسي  وزارة التجارة والصناعة
    )وزارة التجارة(مكاتب المستهلكين     سوق

    عيادة تخصصية    محطة فرعية
    مرآز معلومات/ مسرح    موقف انتظار السيارات وملجأ عام

  موقف سيارات سطحي  ) شاشة2(سينما     افورةمنظر طبيعي ون
    بالسالمية والفحييل والفروانيةالحضرية المهام المكونة الخاصة بالمراآز 77الشكل 
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   وزارة التجارة والصناعة1-1-أ
   وزارة الإعلام2-1-أ
   وزارة الصحة3-1-أ
   مقهى ومطعم محلي4-1-أ
   قاعات مناسبات اجتماعية2-أ

   مسرح3-أ
  تدريب السيدات مرآز 4-أ
   مكتبة5-أ
   مكتب بريد6-أ
   مسجد7-أ

   سوق1-8-أ
   سوق2-8-أ
   محطة فرعية9-أ
   موقف انتظار سيارات وملجأ عام10-أ
   منظر طبيعي ونافورة1-ب

  )1983( المرآز الإداري والخدمي بالسالمية78الشكل 
  

   المرآز الإداري والخدمي بالفحيحيل79الشكل 
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  اري والخدمي بالفروانية المرآز الإد80الشكل 
  
  

  الهيكل المكون  2.8.3

  )وظائف الأنشطة(
  :سوف توفر الضاحية المهام التالية

 :المهام التجارية  . أ
  .محلات ومولات •
 .طعامللساحة م •
  ....)بلياردو ـ بولينج ـ ألعاب محاآاة، (تسلية  •
 المكاتب الخاصة  . ب

 ..)...فروع البنوك، شرآات التأمين، مكاتب الممارسات المهنية، (
 الخدمات الاجتماعية والثقافية  . ت

  ...).مكتبة، صالات عرض، صالة متعددة الأغراض، مرآز رعاية الطفل،(

  ترفيه  المدني  المفتاح
 محلات تجزئة خاصة -1
   أ السوق- 1
 الجمعية التعاونية -2
 المكاتب
 مكاتب خاصة -3
 مكاتب الصحة بالمنطقة -4
 الحكومة
 مخفر الشرطة -5
 مرآز تراخيص المرور -6
  )وزارة العدل(المحكمة الكلية  -7

  مسجد -8
 مكتب بريد -9

 مسرح أطفال وسينما/مكتبة -10
 وحدة اجتماعية -11
مرآز الإشراف على الخدمات  -12

 الاجتماعية
 معخدمات المجت

 )وزارة التجارة( مكاتب المستهلكين  -13
 مبنى البلدية -14
 )وزارة الأشغال(مكاتب المستهلكين  -15
  عيادة تخصصية -16

  مرآز معلومات/مسرح -17
 ) شاشة2( سينما  -18

 النقل والمواصلات
موقف انتظار سيارات  -19

 سطحي
موقف انتظار سيارات متعدد  -20

 الطوابق
PBجسور مشاة   
BSموقف باص   
  قنطرة
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  خدمات حكومية على مستوى الضاحية. د

إدارة الشرطة، التراخيص والجوازات، مكتب بريد، سجل المواليد والوفيات، فروع (  
  ).الوزارات المحلية، فرع البلدية بالضاحية

  الترويح/ احة مفتوحة مس. ـه
مناطق خضراء، ساحة عامة وممرات المشاة، مناظر طبيعية وسوق مظلل مفتوح (

  .......)البسطة ، 
  مسجد للمصلين. و

  )مسجد الجماعة(  

   الأنشطة والمساحةانواع   3.8.3

داخل المرآز الإداري والخѧدمي هѧو مѧسألة         إن التوزيع التناسبي للمهام والأنشطة المختارة أعلاه        
 ؟ وذلك ليس فقط مѧن حيѧث مѧا هѧو مطلѧوب وجѧوده هنѧاك                 .عرض وطلب فيما يتعلق بكل ضاحية     

 أو ة ترفيهيѧѧداخѧѧل حѧѧدودها وظيفѧѧة الѧѧضواحي التѧѧي , بمعنѧѧى آخѧѧر؟ولكѧѧن أيѧѧضاً مѧѧن حيѧѧث الحجѧѧم 
تѧѧضاف و  هѧѧا يمكѧѧن الغاء أنهѧѧا بلغѧѧت حѧѧد التѧѧوازن بѧѧين العѧѧرض والطلѧѧب  ويعتقѧѧدتѧѧسوق لل مرافѧѧق

 الأنѧѧѧشطة التѧѧѧي تحتѧѧѧاج للاسѧѧѧتكمال ى تراعѧѧѧ الإداري والخѧѧѧدمي داخѧѧѧل مكونѧѧѧات المرآѧѧѧزمѧѧѧساحة 
، وتلѧك    مѧن المرآѧز    تلبي الطلب، أي أن المهام التي بها فائض فѧي العѧرض يمكѧن حѧذفها               بمساحة  

بمعنѧى آخѧر   . وظيفѧة التي بها نقص يمكن استكمالها عن طريق تخصيص مساحات إضافية لهذه ال  
آل عنصر داخل المرآز الإداري والخدمي يجѧب        نسبة  و  فإن القرار الخاص بالعناصر الأساسية      

زن أن يѧѧسبقه مѧѧسح وتحليѧѧل آѧѧاملين للمرآѧѧز الإداري والخѧѧدمي مѧѧن حيѧѧث العѧѧرض المتѧѧاح وتѧѧوا     
مѧة ومعيѧار عѧرض      ستكѧشافه حѧسب عѧدد سѧكان المنطقѧة المخد          تѧم ا  الطلب المستقبلي المتوقع آمѧا      

  . المطلوب توفيرهاالخدمات

  وحدة البنية/النشاط/الاستثمار  4.8.3

 وحѧدات التѧصميم     اطѧار  فѧي    ,يجب تصميم المرآز الإداري والخدمي وفقاً لما تمت مناقشته أعلاه         
 الѧذي    فهѧي تѧشكل الإطѧار      ,معѧا  . تعمل آوحѧدة بنѧاء لترآيبѧة المرآѧز الاداري و التجѧاري             المختلفة

 التѧي ينبغѧي     امالمهѧ / ةطنѧش  مѧن الا   ةنѧوع مختلفѧ   اتحتوي آل وحدة على     . ينبغي تقديمه للمستثمرين  
 تѧѧأمينار، وذلѧѧك عѧѧن طريѧѧق عائѧѧد الاسѧѧتثم عنѧѧد اتخѧѧاذ قѧѧرار بѧѧشأن معѧѧدل ,ن تجѧѧذب المѧѧستثمرينأ

كѧن اسѧتكمال    مي.  ليكون لكل نشاط منها عائѧد اسѧتثمار مختلѧف          , في آل وحدة     توازن في الأنشطة  
  .  ارتفاعاالنشاط ذو عائد الاستثمار المرتفع بنشاط آخر ذو عائد استثمار أقل

شادية المقترحة التي يتم إتباعها في سياق الحجمين المحددين أعلاه للمرآѧز            فيما يلي المبادئ الإر   
 , المѧѧѧساحات التناسѧѧѧبية, المتوقعѧѧѧةالانѧѧѧشطة وظѧѧѧائف والتѧѧѧي تغطѧѧѧي ,الإداري والخѧѧѧدمي المقتѧѧѧرح

فѧي   تكامѧل   و جزمѧ   عمليѧة  إنهѧا عبѧارة عѧن     .   لكل حجم  ,النوع المختلف لوحدة الاستثمار   / والحجم
  .مرآز الإداري والخدميلللوحدات المكونة اتصميم 
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  .  نسمة200.000عدد سكان منطقة يبلغ ) أ(الحجم   . أ
الإجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي   2المساحة م  

  %الفرعي
  الفرد/2م  %الإجمالي

تجاري   0.14-0.12  %12 24,500 مولات 
 61,000 محلات

86,000 60.5%  
30%  

42% 
0.30-0.36  

0.43-0.5  

  0.08-0.072  %7  %10.2  14500  تسلية
  0.1-0.09  %8.5  %12.3  17500  ترفيه

  0.14-0.12  %12  %17  24000  ساحة طعام
          

الإجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي 
  الفرعي

@142,000  100%  69.5%  0.7-0.83  

          
  0.2-0.17  %16.5  --  34000  مكاتب

  0.1-0.0085  %8.2  --  17000  اجتماعي وثقافي
خѧѧدمات حكوميѧѧة  

  محلية
12000  --  5.8%  0.06-0.07  

          
  1.2-1.03  %100  --  205,000@  الإجمالي

   المبادئ الإرشادية لميزانية الأراضي الخاصة بالمرآز الإداري والخدمي81الشكل 
 مѧستثمرين رئيѧسيين   7مكѧون مѧن الѧ ـ  دارة الشرآات حسب نموذج لإاتي  إطار مؤسس وضعينبغي  

 فمѧѧن , عѧѧلاوة علѧѧى ذلѧѧك . لعلاقѧѧة المѧѧستثمرين الفѧѧرعيين اطѧѧار  وضѧѧع وآѧѧذلك,مقتѧѧرحينممثلѧѧين 
ار جهѧاز إداري آفѧؤ يمكنѧه تنѧسيق وإدارة عمليѧة التنميѧة والحفѧاظ علѧى التѧشغيل                   اختيѧ وري  الضر

  .نجاح تشغيلهضمان مرآز المجمع وذلك للالمناسب 

  
    )اصفر (مكاتب  )بني(ي ترفيه  )أحمر (تجاري
  )ازرق (خدمات اجتماعية وثقافية وحكومية محلية  )اخضر (ساحة طعام  )آحلي (تسلية

  ) نسمة200.000الذي يخدم (لمرآز الإداري والخدمي  بنية ا82الشكل 



80 صفحة   - 3KMPR 
  

 
  تطوير وتحديث المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت

 
  إستعمالات الأراضي والأنشطة: 9 ورقة العمل رقم 

 

 

     

  
إجمالي   ز  و  هـ  د  ج  ب  أ  

 2المساحةم
  86,000  8,200 21,525 12,300 10,150 16,400  1255, 12,300  تجاري
  14,500  2,050  3,225  3,075  2,050  1,025  1,025  2,050  تسلية
  17,500  2,050  2,125  1,025  3,075  3,075  2,050  4,100  ترفيه

سѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاحة 
  طعام

6,150  1,025  4,100  1,025  6,150  3,500  2,050  24,000  

  34,500  4,100  2,625  8,200  4,200  6,150  3,075  6,150  مكاتب
خѧѧѧѧѧدمات 
اجتماعية 
وثقافيѧѧѧѧѧѧة 
وحكومية 

  محلية

10,250 --  --  --  --  18,250 --  28,500  

  20 18,400 51,250 30,750 20,500 30,750 12,300 41,000 الإجمالي
  ) نسمة200.000الذي يخدم ( بنية المرآز الإداري والخدمي 83ل الشك

  )م9×م5 أحجام من مهام الأنشطة المختلفة لوحدة هيكلية تبلغ 7 وحدات ذات 7(

   نسمة350.000عدد سكان المنطقة المخدومة ) ب(الحجم . ب

  
  

الإجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي   2المساحة م  
  %الفرعي

  الفرد/2م  %الإجمالي

تجاري   0.14-0.12  %12 24,500 مولات 
 61,000 محلات

86,000 60.5%  
30%  

42% 
0.30-0.36  

0.43-0.5  

  0.08-0.072  %7  %10.2  14500  تسلية
  0.1-0.09  %8.5  %12.3  17500  ترفيه

  0.14-0.12  %12  %17  24000  ساحة طعام
          

الإجمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالي 
  0.83-0.7  %69.5  %100  142,000@  الفرعي

          
  0.2-0.17  %16.5  --  34000  مكاتب

  0.1-0.0085  %8.2  --  17000  اجتماعي وثقافي
خѧѧدمات حكوميѧѧة  

  0.07-0.06  %5.8  --  12000  محلية

          
  1.2-1.03  %100  --  205,000@  الإجمالي

  
  ) نسمة350.000الذي يخدم ( المبادئ الإرشادية لميزانية الأراضي للمرآز الإداري والخدمي 84الشكل 
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  تجاري
  تسلية

  ترفيه
  مساحة طعا

  مكاتب
  خدمات اجتماعية وثقافية وحكومية محلية

   نسمة350.000 بنية المرآز الإداري والخدمي الذي يخدم 85الشكل 

  ز  و  هـ  د  ج  ب  أ  
إجمالي 
المساحة 

  2م
 151,000 14,400 37,800 21,600 17,800 28,000  9,000 21,600  تجاري
  25,200  3,600  5,400  5,400  3,600  1,800  1,800  3,600  تسلية
  30,600  3,600  3,600  1,800  5,400  5,400  3,600  7,200  ترفيه

مساحة 
  43,200  3,600  7,200 10,800  1,800  7,200  1,800 10,800  طعام
  60,000  7,200  4,000 14,400  7,400 10,800  5,400 10,800  مكاتب

خدمات 
اجتماعية 

وثقافية 
وحكومية 
  ومحلة

18,000 --  --  --  --  32,000 --  50,000  

 360,000 32,400 90,000 54,000 36,000 54,000 21,000 72,000  الإجمالي

   نسمة350.000الذي يخدم ( بنية المرآز الإداري والخدمي 86الشكل 

  )م10×م6 أحجام من مهام الأنشطة المختلفة لوحدة هيكلية 7 وحدات ذات 7(
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  الإرشادات العامة لتصميم المرآز الإداري والخدمي   9.3
يحتѧѧѧوي المرآѧѧѧز الإداري والخѧѧѧدمي وظѧѧѧائف تجاريѧѧѧة وأنѧѧѧشطة تѧѧѧسلية وترفيѧѧѧه يجѧѧѧب أن  •

طعѧѧام وخѧѧدمات اجتماعيѧѧة وثقافيѧѧة وخѧѧدمات علѧѧى مѧѧستوى الѧѧضاحية ومѧѧسجد    للساحة مѧѧو
 .وساحة مفتوحة

 .يجب أن تتكامل الوظائف والمهام المختلفة من أجل الدعم المتبادل وراحة العملاء •
 .ة  الداخلي الحرآة سهولة فيلة الوصول وتوفير سهوينبغي  •
 .الخ..لسلامة يئة ذات نوعية عالية وملجأ وتشجير مظلل لب •
 .أرض آافية لكل مرآز إداري وخدمي لاستيعاب الحجم الكبير للأنشطة •
 .السماح ببعض المرونة في التخطيط والتنفيذ •
 موقѧѧѧع المرآѧѧѧز الإداري والخѧѧѧدمي بѧѧѧالقرب مѧѧѧن المنѧѧѧاطق الѧѧѧسكنية ذات الكثافѧѧѧة    اختيѧѧѧار •

 . المفتوحةاتة المرتفعة والساحالسكاني
 سѧѧهلة تكѧѧون,  موقѧѧع المرآѧѧز الإداري والخѧѧدمي عنѧѧد نقѧѧاط تقѧѧاطع شѧѧبكة الطѧѧرق    اختيѧѧار •

 . مةلوصول من قبل سكان المنطقة المخدا
  .نوعي تخطيط عمراني وبيئي واسععلى نطاق و ظهار تعزيز فرص لإ •
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  الأراضي الصناعية
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   الصناعيةيضاالأر  .4
  مقدمة  1.4

  نطاق الدراسة  1.1.4

 الأراضѧي داخѧل     تتناول هѧذا الفѧصل مѧن التقريѧر العنѧصر الأساسѧي المكѧون لأنѧشطة اسѧتعمالا                  ي
يغطѧѧي المخططѧѧات الѧѧسابقة فѧѧي مراجعѧѧة    و .  الѧѧصناعيةيضѧѧا هѧѧو الأر الا والمنطقѧѧة الحѧѧضرية 

والمخطѧѧѧط الهيكلѧѧѧي الثالѧѧѧث لدولѧѧѧة الكويѧѧѧت   ) 1983(مخطѧѧѧط الهيكلѧѧѧي الثѧѧѧاني لدولѧѧѧة الكويѧѧѧت   ال
التѧي نѧشرت    ) PPIL(لأرض الѧصناعية     التي تحمل عنوان تخطيط وتقѧسيم ا       والدراسة) 1997(

  : يكون مجال الدراسة سوف و.1987سنة 

  الطلب المتوقع  .  أ
 لكل مخطط ودراسة    العرض المقدر. ب
  التوزيع المكاني  . أ

/ المѧستعملة   ( الѧصناعية المحѧددة علѧى مѧدار سѧنوات المخطѧط مѧن حيѧث                  عة المناطق متاب  . ب
 ).الملغية/ الخالية/ غير المستعملة

 .تحديد المناطق الصناعية المخصصة حالياً  . ت

 )غير المستعملة/المستعملة(تقدير إجمالي مساحة الأرض الحالية   . ث

 .2030الطلب للسنة المستهدفة / بحث توازن العرض  . ج

   الأساس والتعريفاتسنة  2.1.4

  الѧصناعية   يضѧ ار الأر أسѧاس لتقѧدير تѧوف      العѧام آ   ذاك اتخѧذ    ,1993 عѧام بعد المسح الѧذي أجѧري       
 سѧѧنة حتѧѧىتѧѧم تحѧѧديث التقѧѧديرات ). 3ورقѧѧة العمѧѧل (فѧѧي المخطѧѧط الهيكلѧѧي الثالѧѧث لدولѧѧة الكويѧѧت  

وزيѧع   الت تقѧدير  تملقد  . 2015حتى  و   1995تالية من سنة    مت سنوات   5 كلل  مع توقعات  1995
 . لأربع مناطق فقط   آان 1993 حيث أن تقدير سنة      ,في اطار محدود   المكاني للمناطق الصناعية  

  ). منطقة20 الصناعية لأآثر من يضا، تم تحديد الأر1983 سنة في, سابقاً(

 يربطѧوا  لѧم    أي أنهѧم   منهجية التصنيف التي وضعها المخطط الهيكلي الثالث تعتمѧد علѧى الأرض،           
طاعѧѧات صѧѧناعية محѧѧددة مثѧѧل التѧѧصنيع، ولكѧѧن بѧѧدلاً مѧѧن ذلѧѧك قѧѧدروا نѧѧسبة      الأرض الѧѧصناعية بق

لѧم يكѧن يوجѧد      و  .  والأرض  الѧصناعية  العمالة في آافة القطاعات التѧي تتطلѧب نѧوع مѧن المنѧشآت             
 الѧصناعية يѧسيطر     يضѧ ا فѧإن معظѧم الأر     , ومѧع ذلѧك    . لعدم وجود مسح منتظم للاراضѧي      اخر حل

 .قطѧѧاع النقѧѧل  ب بѧѧشكل آبيѧѧر المѧѧرتبط  وي اتѧѧى متѧѧأخرا الѧѧذعليهѧѧا التѧѧصنيع والتخѧѧزين، و النѧѧشاط   
 وخѧѧصوصاً تѧѧصليح  , أنѧѧشطة التѧѧصليح لاجѧѧلهنѧѧاك طلѧѧب آبيѧѧر علѧѧى الأرض    , بالاضѧѧافة لѧѧذلك 

 اذ الѧѧصناعي حقطѧѧاع التجѧѧارة والتѧѧصلي تѧѧابع بѧѧشكل آبيѧѧر ل ذلѧѧكان.  الѧѧورشو، البنѧѧاء و,الѧسيارات 
  جѧѧزءاً مѧѧنتعتبѧѧرشطة أخѧѧرى  المقѧѧاهي والمطѧѧاعم وصѧѧالات العѧѧرض وأنѧѧ و,التجزئѧѧةبيѧѧشمل بيѧѧع 

  .ي الصناع النشاط أآثر منها مني التجارالنشاط

 نوع العمالة الصناعية المقدرة من قبل المخطط الهيكلѧي الثالѧث لدولѧة الكويѧت               87يوضح الشكل   
مѧѧن % 85 وتѧѧشكل هѧѧذه القطاعѧѧات الأربعѧѧة ,)التѧѧصنيع هѧѧو الأآبѧѧر(مѧѧن حيѧѧث الحجѧѧم المѧѧنخفض 

  . الصناعيةيضانشاط الأر
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  فئةال
   التصنيع-1
  )المخازن(التخزين /  النقل-2
   الإنشاءات-3
   خدمات التصليح-4

   القطاعات الصناعية الأساسية التي تتطلب أراضي صناعية87الشكل 

  3المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت ورقة العمل : المصدر

 الكويѧت تѧضمنت عѧدداً مѧن     ملاحظة أن دراسة المخطط الهيكلي الثالث لدولة   المن الأهمية بمكان    
لقد قѧاموا   .  وعلى الأخص تصليح السيارات    , من الصناعة   التي ترتبط بالتجارة اآثرً    هذه الأنشطة 

، لѧѧذا فلѧѧيس مѧѧن  التجاريѧѧة أيѧѧضاً بمѧѧسح وضѧѧم التخѧѧزين مѧѧع أنѧѧواع أخѧѧرى مѧѧن المѧѧساحة الأرضѧѧية 
ѧѧف تمѧѧا آيѧѧح دائمѧѧاتالواضѧѧث موقعهѧѧن حيѧѧك مѧѧة ذلѧѧان(.  معالجѧѧضاًرظѧѧع  أيѧѧي  المراجѧѧودة فѧѧالموج

  .")تقييم المساحة الأرضية التجارية "8ورقة العمل رقم 

 آمساحة أرضية إجمالية للأنѧشطة الѧصناعية        تم تحديدها حيث أن المساحة الأرضية ذات الصلة م      
تѧشتمل مѧساحة   . الѧخ ...دة الحرآة في البنѧاء والمكاتѧب المѧسان        مساحة التخزين و   امكنة بما في ذلك  

وبالتѧالي  . مكѧن أن تتبѧاين بѧشكل آبيѧر         ومѧن الم   مواقفهاوالسيارات   لحرآةالقسيمة على مخصص    
 ان آثافѧѧات المѧѧساحة الأرضѧѧية  بѧѧالرغم مѧѧن,يمكѧѧن أن تتبѧѧاين الكثافѧѧات الѧѧصناعية بѧѧشكل جѧѧوهري

  . قد تكون متشابهة إلى حد بعيد في أماآن مختلفةللعمل
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  مراجعة المخططات والدراسات السابقة  2.4

  )1983(مخطط الهيكلي لدولة الكويت المراجعة الثانية لل  1.2.4

  هيمنѧة  توظيѧف الѧصناعي   ، أظهѧر ال   )1983(في المراجعة الثانية للمخطط الهيكلي لدولة الكويت        
 التجزئѧѧة وأنѧѧشطة  رئيѧѧسية تجѧѧارة الجملѧѧة والمخѧѧازن وتجѧѧارة   وبѧѧصفة ( الѧѧشويخ والѧѧري  منطقتѧѧي
لأراضѧي الѧصناعية مѧن      لقѧد تѧم تحديѧد ا      .  أآثر من المواقѧع الأخѧرى      وظائف تسجل قدو) التصليح

  : التاليةملحيث قطاعات الع

  التصنيع •    التعدين والمحاجر •

  المرافق •    الإنشاء •

  النقل والتخزين •    )1(الجملة/تجارة التجزئة •

التوزيѧѧع المكѧѧاني  يبѧѧدو أن. )2(1980 هكتѧѧار سѧѧنة 2816 بѧѧـقѧѧدر إجمѧѧالي الأراضѧѧي المѧѧستعملة  
 للѧصناعة   لتنظѧيم الفراغѧي   نمѧوذج ا    قѧد شѧكل    للمناطق الصناعية داخل المنطقة الحضرية بالكويѧت      

 مواقѧѧع 6دولѧѧة الكويѧѧت لقѧѧد حѧѧددت المراجعѧѧة الثانيѧѧة للمخطѧѧط الهيكلѧѧي ل . التѧѧي تلѧѧتفѧѧي الѧѧسنوات 
هذه المواقع آانت الشويخ والجهراء والصليبخات وصѧبحان والأحمѧدي          . رئيسية للعمل الصناعي  

 أنѧشطة ليѧست لهѧا طبيعѧة         انѧت تѧستوعب   تبѧين أن الѧشويخ والѧري آ       وقد  . )3(الشعيبة/وميناء عبداالله 
وازم وجنѧѧوب  سѧѧيد العѧѧالѧѧىطة ار مѧѧوقعين جديѧѧدين لنقѧѧل تلѧѧك الأنѧѧشفعليѧѧا ولѧѧذلك تѧѧم اختيѧѧصѧѧناعية 
 تѧѧم تخѧѧصيص أربعѧѧة منѧѧاطق صѧѧناعية جديѧѧدة غيѧѧر مطѧѧورة لتѧѧصبح   ,ذلѧѧك عѧѧلاوة علѧѧى .الجهѧѧراء

 .سب الفنѧاطي  آانت هذه المناطق في غѧرب الرقѧة وأبѧو حليفѧة والفنѧاطيس وغѧر               .  صناعية اطقمن
 24 معѧاً    ان هѧذه المنѧاطق تѧشكل      . قائمѧة  آان هناك اقتراح بالتوسع في عѧدد مѧن المنѧاطق ال            ,ايضا

اعتبرت قѧادرة علѧى اسѧتيعاب الطلѧب المتوقѧع       يقدم قائمة بهذه المناطق التي      ) 88الشكل  (,منطقة  
صها  هكتѧار تѧم تخصيѧ   4720 منهѧا  2005 هكتار لسنة 5390قدر بـالتي ت و ,للارض الصناعية 

  .)4( هكتار في المدن الجديدة670للمنطقة الحضرية الكويتية و

  المنطقة  العدد  المنطقة  العدد
  الشعيبة  16  جنوب الجهراء  1
  ميناء عبداالله  17  ساحات الدوحة  2
  2ميناء عبداالله   18  مخزن الدوحة  3

  الفناطيس  19  شرق الجهراء  4-5-6
  غرب الفناطيس  20  الصليبخات  7
  أبو حليفة  21  الشويخ  8
  جليب الشويخ  22  العارضية  9
  العديلية  23  وسط المدينة، المرقاب  10
  سيد العوازم  24  صبحان  11
  جنوب صباح السالم  25  -  *12
    26  الأحمدي  13-14

15*  -      
مواقع لѧم تقترحهѧا المراجعѧة الثانيѧة للمخطѧط الهيكلѧي لدولѧة الكويѧت، ولكѧن اقترحهѧا المخطѧط الهيكلѧي                        •

  .لة الكويت فيما بعدالثالث لدو

   المناطق الصناعية حسب المراجعة الثانية للمخطط الهيكلي لدولة الكويت88الشكل 

                                           
 في واقع الأمر نشاط تجاري ولا يجوز اعتباره واحداً من القطاع هو" تجارة الجملة والتجزئة"ومع ذلك ينبغي ملاحظة أن قطاع  )1(

 .الصناعي
 47، صفحة 3، المجلد 1983المراجعة الثانية للمخطط الهيكلي لدولة الكويت ،  )2(
 44، صفحة 3، المجلد 1983هيكلي لدولة الكويت ،  )3(
  48، صفح3، المجلد 1983هيكلي لدولة الكويت ،  )4(
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)  هكتѧѧار3110( للاسѧѧتخدام الѧѧصناعي المخصѧѧصة الخاصѧѧة قائمѧѧة بالمنѧѧاطق )1(89يقѧѧدم الѧѧشكل 
 جزءوالاحتياطية الحالية لغرض التوسعات     سعة  ال  وذلك باستخدام جزء من    ,2005لسنة الهدف   

  .ن المناطق المختارة حديثاًم

الطلب سنة   المنطقة  العدد
2005  

الطلب سنة   المنطقة  العدد
2005  

  الشعيبة  16  80  جنوب الجهراء  1
  ميناء عبداالله  17  ساحات الدوحة  2
  2ميناء عبداالله   18  مخزن الدوحة  3

855  
  

310  
  شرق الجهراء  4-5-6

190  
  

  50  الفناطيس  19  510
  100  غرب الفناطيس  20  100  الصليبخات  7
  50  أبو حليفة  21  100  الشويخ  8
  150  غرب رقة  22  50  العارضية  9
  --  جليب الشويخ  23  )أ(6  وسط المدينة، المرقاب  10
  --  العديلية  24  115  صبحان  11
  400  سيد العوازم  25  --  -  12

جنѧѧѧѧѧѧوب صѧѧѧѧѧѧباح    26  --  الأحمدي  13-14
  السالم

50  

  3110    الإجمالي  --  --  15
  الخطة المحلية للمرقاب: يجب إزالة) أ: (ةملاحظ

  حسب المراجعة الثانية للمخطط الهيكلي لدولة الكويت) المناطق المسلمة( الطلب المقدر 89الشكل 

الحالية ( التوزيع المكاني للمناطق الصناعية داخل المنطقة الحضرية 90يوضح الشكل 
  ).والمقترحة

 معدل بخصوصي الثالث لدولة الكويت قدم تعليقاً  أن المخطط الهيكل,ملاحظةالومع ذلك يجب 
  ـ تقريباً منتصف مدة المخطط السابق ـ1985استخدام المواقع الصناعية مشيراً إلى أنه بحلول 

  .)2( ها فعليا قد تم تطويرالتي تليمن الأرض المخصصة للاعوام  % 12فقط 

نѧѧسبة  ال ضانخفѧѧا علѧѧى 1987 الѧѧصناعية لѧѧسنة يضѧѧاتقѧѧسيم الأرل يѧѧةتخطيطالدراسѧѧة اللقѧѧد أآѧѧدت 
  بѧѧين, الأرضاسѧѧتخداممقارنѧѧة معѧѧدل النمѧѧو   ب وذلѧѧك, قѧѧسيمة الѧѧصناعية  المѧѧن فعليѧѧا المѧѧستخدمة 

  .)1985 ـ 1980( بينو) 1980 ـ 1975 (بينمخططات السابقة  الزمنية للفتراتال

                                           
 101، 98، الصفحة 1ثانية للمخطط الهيكلي لدولة الكويت، المجلدالمراجعة ال )1(
 .1-4، الصفحة 3المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت، ورقة العمل  )2(
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  . لدولة الكويت الأرض الصناعية الحالية والمقترحة حسب المراجعة الثانية للمخطط الهيكلي90الشكل 

  

سѧتيعاب الطلѧب   لافي التحليل النهائي، توصل المخطط إلѧى أن مقѧدار الأرض الѧصناعية المتاحѧة             
يبلѧغ حѧوالي ثѧلاث أضѧعاف مѧا هѧو مطلѧوب وأن هѧذه الأرض آافيѧة            ) 1990حتى سنة   (المتوقع  

 نتѧѧوفر للمѧѧوظفي لا ي التѧѧيضѧѧا فѧѧإن المѧѧشكلة تبѧѧدو أن الأر,وطبقѧѧاً للمخطѧѧط .)1(2005حتѧѧى سѧѧنة 
  .قل جاذبية للمستثمرينالأ هي  اليهاوصوللاسهولة في 

فѧي اختيѧار المواقѧع الѧصناعية      آѧان عѧاملين رئيѧسيين   الѧسوق   الѧى  يبدو أن الوصول إلى العمالة و    
ار الموقѧѧع الѧѧѧصناعي مѧѧن قبѧѧѧل   ل عѧѧاملاً رئيѧѧѧسياً متѧѧضمناً فѧѧѧي اختيѧѧ   تѧѧشك  هѧѧذه النتيجѧѧѧة  .تطѧѧوير لل

  .الانالمستثمرين حتى 

  
  

                                           
 .47، صفحة 3، المجلد 1983المراجعة الثانية للمخطط الهيكلي لدولة الكويت  )1(
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  )1987(طيط تقسيم الأراضي الصناعية دراسة تخ  2.2.4

قѧد  و 1983 طلبتهѧا بلديѧة الكويѧت سѧنة           تقسيم الأراضي الصناعية عبارة عن دراسة      آانت عملية 
,  معمقѧة للمنѧاطق الѧصناعية الحاليѧة    لقد آانت دراسة . 1987 تقرير نهائي سنة     على شكل نشرت  

هѧدف للمراجعѧة    اريخ ال نفѧس التѧ   . ( 2005 الѧصناعية لѧسنة      يضѧ امع وضع توقع للطلب مѧن الار      
 الطلѧب علѧى     , فѧي الدراسѧة علѧى أسѧاس أن         ءبѧد اللقѧد تѧم     ). الثانية للمخطط الهيكلѧي لدولѧة الكويѧت       

لمخطѧѧط  فѧѧي المراجعѧѧة الثانيѧѧة ل  آمѧѧا هѧѧو محѧѧدد مѧѧدن الجديѧѧدة آѧѧان لالأرض الѧѧصناعية المتوقعѧѧة ل 
خطѧة  يѧتم وضѧع    انه آѧ  لأن, إسقاط منطقة الشويخ الصناعية من الدراسةو, الهيكلي لدولة الكويت 

  . بها خاصةتنمية

ة يالѧصناع لقطاعѧات الاقتѧصادية     با  الخاصѧة   وزارة الاقتѧصاد   معلوماتلقد قدمت الدراسة تبسيطاً ل    
مѧѧشابهة لتѧѧصنيف  ( الأراضѧѧي تخفѧѧضتها إلѧѧى خمѧѧس فئѧѧات رئيѧѧسية لاسѧѧتعمالا     حيѧѧث الفرعيѧѧة 

  ):المراجعة الثانية للمخطط الهيكلي لدولة الكويت

  .الثقيلة الرئيسيةالتصنيع والصناعات  •
 .التصنيع الخفيف وصناعة المواد الغذائية •
 . الورش ومراآز التصنيع وصناعة خدمات الصيانة •
 .التكنولوجيا المتقدمة ومصانع وعمليات التصنيع الخطرة •

منѧѧاطق الѧѧصناعية مѧѧن ت الأراضѧѧي الѧѧسائدة فѧѧي ال اسѧѧتعمالاانواع قائمѧѧة بѧѧ)1(91يقѧѧدم الѧѧشكل رقѧѧم 
  .)2()92انظر أيضاً الشكل  (الانواعلهذه حيث التوزيع المكاني 

  المناطق غير المطورة  *المناطق الحالية  الاستعمال الصناعي
  -  شمال الصليبية

  -  الشعيبة
  -  ميناء عبداالله

  -  أمغرة

  الصناعات الرئيسية

    
  غرب الفناطيس  صبحان 

  غرب الرقة  شرق الأحمدي
  الصناعات الخفيفة

  لبيةشرق الص  غرب الأحمدي
      

  الفناطيس   الفحيحيل
  جنوب الجهراء  

  الورش

  غرب العارضية  
      

  -  العارضية
  -  جنوب الصليبية

  -  الدوحة
  -  غرب ميناء عبداالله

  النقل والتخزين

  -  أمغرة
      

    -  صناعات أخرى خطرة 
  أبو حليفة  -  وتكنولوجيا متقدمة

  .م إزالتها خلال مدة المخطط لا تشتمل المناطق غير الرسمية التي ستت*
   تشتمل فقط تلك المناطق الموجودة في المخطط والبرامج الحالية* *

  )المخططات والبرامج الحالية( تخصيص الأراضي حسب الفئة استعمال الأراضي السائدة 91الشكل 

                                           
 .51، صفحة 39 الجدول  ـ التقرير النهائي ـ1987تخطيط تقسيم الأراضي الصناعية  )1(
 45، صفحة 39 ـ التقرير النهائي ـ الجدول 1987تخطيط تقسيم الأراضي الصناعية  )2(
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دولة الكويت حسب  المناطق الصناعية الحالية والمقترحة في المراجعة الثانية للمخطط الهيكلي ل92الشكل 
  .دراسة تخطيط تقسيم الأراضي الصناعية

  

النѧѧشاط  نѧѧوعاليѧѧه رتطومѧѧا ت الأراضѧѧي وذلѧѧك لتحѧѧديث   لقѧѧد أجѧѧرت الدراسѧѧة مѧѧسحاً لاسѧѧتعمالا    
 الأرض الصناعية والمساحة الأرضية الصناعية، وعѧدد        اشغالمقدارلقد غطى المسح    . الصناعي

تѧم الحѧصول    . )1(خاصѧة  مواقѧع    5عمالѧة فѧي     ونوع وحالة المباني وعدد المؤسѧسات الѧصناعية وال        
حافظѧѧت الدراسѧѧة علѧѧى قائمѧѧة   . )2( الخاليѧѧةيضѧѧاأيѧѧضاً علѧѧى معلومѧѧات حѧѧول مقѧѧدار وموقѧѧع الأر   

المنѧѧاطق الѧѧصناعية المعѧѧدة فѧѧي المراجعѧѧة الثانيѧѧة للمخطѧѧط الهيكلѧѧي لدولѧѧة الكويѧѧت، ولكنهѧѧا حѧѧذفت 
            ѧي وقѧة فѧسح و   منطقة المرقاب الصناعية وتلك المناطق التي آانت قائمѧا ت المѧمية    لكنهѧر رسѧغي  .

 غيѧر مطѧورة وأربѧع       منهѧا  ةسѧبع و تبѧين ان     , وبالتالي فقѧد غطѧى المѧسح أربعѧة وعѧشرون موقعѧاً              
  ). والتقديرات اللاحقةدراساتوالتي تم إهمالها من ال( غير رسمية  اخرىمواقع

                                           
 12، التقرير النهائي ـ الصفحة 1987دراسة تخطيط تقسيم الأراضي الصناعية،  )1(
 10، التقرير النهائي ـ الصفحة 1987دراسة تخطيط تقسيم الأراضي الصناعية،  )2(
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 ، والمقѧѧدرة)1985( الأرض فѧѧي المنѧѧاطق الѧѧصناعية القائمѧѧة آنѧѧذاك     تنظѧѧيم 93يوضѧѧح الѧѧشكل  
 2309قѧѧدرت الأرض المѧѧستخدمة فعليѧѧاً بѧѧ ـ .  لكافѧѧة المواقѧѧع اجماليѧѧة هكتѧѧار آمѧѧساحات  5666بѧѧـ

  .فقط من إجمالي المساحة المخصصة للمواقع% 41يمثل ذلك . هكتار
الأراضي   المناطق الصناعية  الأرض الخالية أو غير المشغولة

المستخدم
  ةغير مخصص  مخصصة *ة

خدمات 
ومناطق 
  مفتوحة

  مساحات الموقع

            مناطق رسمية
  252  43  24  55  130  صبحان

  59  10  31  0  18  العارضية
  27  2  18  0  7  غرب العديلية
  38  12  10  0  16  شرق العديلية
  77  6  7  0  64  شرق الأحمدي

  16  2  2  0  12  الفحيحيل
  1187  23  167  813  184  غرب ميناء عبداالله
  15  0  2  0  13  ساحات الدوحة
  177  0  0  137  40  تخزين الدوحة
  87  6  35  42  4  جنوب الجهراء

  323  2  56  0  265  أمغرة
  147  11  16  8  112  شمال الصليبية
  144  3  0  96  45  جنوب الصليبية

  28  0  0  0  28  غرب الرقة
  174  3  18  0  153  غرب الأحمدي
  19934  15  337  627  955  شرق الشعيبة
  981  8  315  395  263  ميناء عبداالله

  5666  146  1038  2173  2309  الإجمالي الفرعي
            

            مناطق غير رسمية
  302  4  60  0  238  جنوب صباح السالم

  47  0  0  0  47  شرق أمغرة
  43  0  4  0  39  الشدادية

  11  0  0  0  11  مزارع الشدادية
  403  4  64  0  335  الإجمالي الفرعي

  6069  150  1102  2173  2644  الإجمالي
   الأنشطة غير الصناعية تشمل1985الأرض المستخدمة في سنة *

   بالهكتار1985 تنسيق الأراضي في المناطق الصناعية القائمة سنة 93الشكل 

 بالكامѧل، سѧتتوفر مѧساحة      التي تѧم تحديѧدها     تم تطوير آل الأراضي الخالية       ماوطبقاً للدراسة، إذا    
مѧѧن % 38يوضѧѧح الجѧѧدول أيѧѧضاً أن مѧѧا يزيѧѧد علѧѧى     .  هكتѧѧار للاسѧѧتخدام 3200أخѧѧرى قѧѧدرها  

 لѧذلك   . ولكنهѧا غيѧر مѧستخدمة      ,رض الصناعية القائمة آانت مخصصة للاستعمالات الصناعية      الأ
آѧѧان مѧѧن المتوقѧѧع أن تفѧѧرض التوصѧѧيات جѧѧزاءات علѧѧى المѧѧستثمرين الѧѧذين يحتفظѧѧون بѧѧالمواقع        

 لحѧѧثهم إمѧѧا علѧѧى اسѧѧتخدامها أو الانѧѧسحاب وإتاحѧѧة فرصѧѧة للآخѧѧرين الѧѧذين          و ذلѧѧكالمخصѧѧصة
اك اقتراح أيضاً بإخلاء المناطق الصناعية غير الرسمية، وبالتѧالي           لقد آان هن   . للارض يحتاجون

  .لم تدرج في تقديرات العرض

 حيث  قائمة  منطقة صناعية  13لقد قدرت الدراسة العرض الممكن للمناطق الصناعية، وأدرجت         
  . قابلة للتطوير للاستعمالات الصناعية منها هكتار3098
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بالتѧѧالي آѧѧان و.  هكتѧѧار أخѧѧرى305  مѧѧساحتها تبلѧѧغو,  منѧѧاطق صѧѧناعية لѧѧم يѧѧتم تطويرهѧѧا بعѧѧد 7و
  .)1( هكتار آصافي مساحة 3403ة مقدراً بـصافي المساحة المعروض

تخطѧѧيط وتقѧѧسيم الأراضѧѧي   "دراسѧѧة ال اتأمѧѧا بالنѧѧسبة لجانѧѧب الطلѧѧب، فقѧѧد تمѧѧت مراجعѧѧة تقѧѧدير      
 جديѧѧدة نشمل مѧѧدهيكلѧѧي الثالѧѧث لدولѧѧة الكويѧѧت بحيѧѧث تѧѧ    فѧѧي المخطѧѧط ال اتعѧѧديلهوتѧѧم  "الѧѧصناعية

لقѧد وفѧرت الدراسѧة خطѧة       . )2( هكتѧار  5406وأرض الشويخ، ثم تم بعد ذلك توقع الطلب ليѧصبح           
  .)3(94وهي موضحة في الشكل ) 2005ـ1985(إستراتيجية لتطوير المناطق الصناعية 

 وجѧود زيѧادة فѧي       يبѧين  2005سنة  لѧ  الدراسة، أي     سنة هدف  من اجل إن توازن العرض والطلب     
 فѧي العѧرض     الفѧائض سة إلى أن     توصلت الدرا  ,ومع ذلك ). إجمالي(هكتار   260العرض بمقدار   

 في النقل والتخزين والѧورش  بكثيرظهر بشكل رئيسي في قطاع الصناعات الرئيسية، وأقل    آان ي 
  . آان متوقعاً في صناعة التكنولوجيا المتقدمة النقصوقطاع الخدمات الصناعية الصغيرة بينما

  
  حسب دراسة تخطيط وتقسيم الأراضي الصناعية) 2005 ـ 1985(وير  إستراتيجية التط94الشكل 

                                           
 50، التقرير النهائي، صفحة 1987تخطيط وتقسيم الأراضي الصناعية، دراسة  )1(
 .3-، الجدول د3-، الصفحة د1993، 3المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت، ورقة العمل  )2(
 .61، التقرير النهائي ، صفحة 1987دراسة تخطيط وتقسيم الأراضي الصناعية،  )3(
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  )1997(مراجعة المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت  3.4

  .منهجية المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت لتقدير الأرض الصناعية  1.3.4

يد استعمالات  تحدغير(لم يجري المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت مسحاً للأرض الصناعية 
لقد . ، لذلك اعتمدوا على المسوحات السابقة الأخرى)المخازن في المسح التجاري الذي أجروه
  . في المخططات الهيكلية السابقةالقيام بهاقاموا أيضاً بمراجعة التقديرات التي تم 

  طريقة العرض. أ

الثالث لدولة الكويت طط الهيكلي  في المخ المعروض من الأرض الصناعية القائمةلقد تم تقدير
, )PPIL( تخطيط وتقسيم الأرض الصناعية  دراسة الذي يسمى1983تحديث مسح سنة على 

يبدو من أوراق العمل أنه لم تكن .  الأراضيتخ ومسوحات استعمالايو للشمحليوالمخطط ال
 وفرتها  التيصغير من المعلوماتالمقدار ال متاحة بصرف النظر عن  اخرىهناك معلومات

 آما 1993لقد حددت هذه المعلومات الأرض الصناعية في سنة . رة التجارية والصناعةوزا
  .95هو موضح في الشكل 

  )هكتار(مناطق أخرى   )هكتار(الشويخ   %  رهكتا  
  2,320  600 %42.7  2,920  الأرض المستعملة

الأرض المخصصة، غير 
  مشغولة

2,182  31.9% 250  1,932  

  1,502  128 %23.9  1,630  الأرض غير المخصصة
  100  0  %1.5  100  أراضي متنوعة

  5,978  854  %100  6,832  الإجمالي

  )هكتار (1993 الأرض الصناعية الحالية 95الشكل 
  4-6، الجدول 3المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت ورقة العمل : المصدر

ر  المخطѧѧط لقѧѧد اعتبѧѧ.  الѧѧصناعية المتوقعѧѧةيضѧѧاهنѧѧاك احتيѧѧاطي آبيѧѧر مѧѧن الأر مѧѧن الواضѧѧح أن 
 حيѧث   , لمعظم الѧصناعات   ي لم تكن جذابة   ضاالهيكلي الثالث لدولة الكويت أن الكثير من هذه الأر        

بعيدة عѧن الزبѧون المحتمѧل       ,  الطرف الجنوبي للمحور الساحلي     في أن نسبة آبيرة منها آانت تقع     
، فإنѧه   ة اآثѧر سѧهول    الوصѧول إليهѧا   حيѧث امكانيѧة      حتى في المناطق     , ومع ذلك  .وعن سوق العمالة  

لѧه أثѧر مباشѧر علѧى        وهѧذا   ,  للأرض الصناعية المخصصة   ادنىيبدو من المحتمل وجود استعمال      
  .يتم تناول ذلك فيما بعد في التقريرس .الأراضي الإضافية المطلوبة

  :طريقة الطلب. ب

المخطѧط الهيكلѧي الثالѧث لدولѧة الكويѧت        منهجية الطلب على الأرض الصناعية فѧي        هناك وصف ل  
.  الѧصناعية  يضѧ ا، الأر 4 القѧسم    – " اسѧتعمالات الأراضѧي والأنѧشطة      " 3رقѧة العمѧل     وذلك في و  

 فѧѧي دراسѧѧة تخطѧѧيط وتقѧѧسيم  المنهجيѧѧة المѧѧستخدمة نفѧѧس  هѧѧي  بѧѧسيطة إلѧѧى حѧѧد مѧѧا ومنهجيѧѧةإنهѧѧا 
  . الأرض من العمالة على طلبعن طريق معرفة ال, الأرض الصناعية

  . هي تقدير العمالة حسب القطاع1الخطوة  •
هي تقدير نسبة  الوظائف الموجودة في المناطق الصناعية في آѧل قطѧاع مѧن       2الخطوة   •

 .قطاعات العمالة
 . هي تحديد آثافات العمالة الملائمة3الخطوة  •
 .3 و2 حساب متطلبات الكلية للأرض آنتيجة للخطوتين 4الخطوة  •
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 الأرض صناعية الحاليѧѧة للحѧѧصول علѧѧى توقѧѧع الطلѧѧب علѧѧى  طѧѧرح الأرض ال5ѧѧالخطѧѧوة  •
 . ية الجديدةالصناع

تقدير التغيرات الحاصѧلة فѧي    ، يجب    لالعم اتقطاع توقعات   وضع إضافة إلى    , انهمن الطبيعي، 
 صѧناعية  أرض علѧى موجѧود  معѧين   لعمѧ   نѧسب قطѧاع   تغيѧر اي ,كѧل فتѧرة توقѧع     النسب الخاصة ب  

لقѧد جمѧع المخطѧط الهيكلѧي الثالѧث المعلومѧات مѧن             ). 3خطѧوة   (وآثافѧة العمالѧة     ) 2خطوة   (معينة
مسوحات مخطط الѧشويخ مѧن أجѧل تقѧدير آثافѧات            من  اسة تخطيط وتقسيم الأرض الصناعية و     در

قد و  . 1985وآان قادراً على تحديث تقديرات العمالة من معلومات إحصاء سنة           . الخ...العمالة  
  . أيضاً قطاع التصنيع إلى صناعات خفيفة وثقيلة حيث أن خصائصها مختلفة جداًتم تقسيم

توجѧد بѧدائل     بالفعѧل  ,بيانѧات لما هو متوفرمن     الصناعية ملائمة    يضا تقدير الأر  لقد آانت منهجية  
دول  بمستويات السكان فѧي   الحاجة المستقبلية منها توفير الأرض الصناعية وتوقع   ربط يتم .قليلة
 لفتѧرة زمنيѧة   التوجѧه ماهيѧة  حѧول    آانѧت هنѧاك بيانѧات متѧوفرة        فѧي حѧال    , مشابه ةياقتصادم  نظ اله

 مثѧل تلѧك البيانѧات       , ولكѧن  ,التوقعاتب القيام ذاك حين   ، إذ يمكن  يمكن الاعتماد عليها    طويلة الأمد   
  . بالمتر المربع لمساحة التصنيعلبناء بصرف النظر عن الأرقام الأولية ل,غير متاحة

  يةالتخزين خارج المناطق الصناع. ج

ي الثالѧѧث لدولѧѧة  فѧѧي المخطѧѧط الهيكلѧѧ ، تѧѧم إدراجبمѧѧا يخѧѧص تخمѧѧين المѧѧساحة الأرضѧѧية التجاريѧѧة   
 فѧي ورقѧة العمѧل       لمѧا ورد  وفقѧاً   .  استعمالات التخزين في المسح الميداني الذي تѧم إجѧراؤه          الكويت

. 2005في المنطقة الحضرية فѧي عѧام         2 م 2,590,700  ب ـ التخزين  مساحة ، تم تقدير  10رقم  
يمة قѧѧسالنѧѧسبة مѧѧساحة الأرض المرتبطѧѧة بѧѧذلك ولكѧѧن اذا آانѧѧت  مѧѧا هѧѧي نعѧѧرف المѧѧستحيل أن مѧѧن

 إن ذلѧك لѧيس  .  هكتѧار 650-520 تقѧدر بѧ ـ ، فإن أرض التخѧزين يمكѧن أن         2.5-2.0 بينتتراوح  
، 3ورقѧة العمѧل     (الرقم المقدر للصناعات الخفيفѧة فѧي المنѧاطق الѧصناعية            هو يساوي   ف, بلا معنى 

الѧشكل  (آل الأرض الصناعية قيد الاستخدام فѧي المنѧاطق الѧصناعية    ). 5-4، الجدول   6-4القسم  
95 (ѧѧѧاوز أعѧѧѧا لا يتجѧѧѧديرها بمѧѧѧم تقѧѧѧنفط  2.900لاه، تѧѧѧصافي الѧѧѧشمل مѧѧѧا يѧѧѧر منهѧѧѧار والكثيѧѧѧهكت 

الاستعمالات التجاريѧة    ببعض   نظر إلى التقديرات الخاصة   ال  تم  فقد ,ومع ذلك . والصناعات الثقيلة 
  . الأخرى في المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت على أنها مبالغ فيها

  التوزيع المكاني  2.3.4

ة الحѧضرية بѧشكل جѧوهري    ر التوزيع المكѧاني للمنѧاطق الѧصناعية الرئيѧسية داخѧل المنطقѧ       لم يتغي 
ممѧا   ,)96الѧشكل  (تطويرها دونت آبيرة ن سنة الماضية حيث تم تخصيص مساحاخلال العشري

 باسѧتثناء اقتѧراح مواقѧع جديѧدة أو          , عام على مѧدار الѧسنين      شكل لم يتغير ب   الفراغي تنظيمبين أن ال  
  .ابقةإلغاء مواقع س

           ѧع الأراضѧيم لتوزيѧدث تقيѧة أحѧشاري        توفر هذه الدراسѧة المستѧاً لرؤيѧصناعية وفقѧشكل .ني الѧ97ال 
 ممѧا يظهѧر المѧساحات       التي تѧم تطويرهѧا    إجمالي المساحة والأرض     المواقع حسب    يلخص توزع   

 مѧن الأرض الѧصناعية  % 93شكلوا  ي موقعاً     11 هناك    يوجد .تنميتها ببساطة   يتمالكبيرة التي لم    
ما يزيد قليلاً على نصف     الا   تم تطوير     لم ولكن . ونسبة مشابهة من الأرض المطورة     مخصصةال

 تبلѧѧغ مخصѧѧصة الالأرض الخاليѧѧة و و)  هكتѧѧار3.244 ( تبلѧѧغالأرض المѧѧستخدمة. الأرض فقѧѧط
)  هكتѧار 1000(ساحات المفتوحѧة   ما هو مخصص للخدمات الاجتماعيѧة والѧ    و)  هكتار 1.774(

 أآثѧر واقعيѧة مѧن     الذي يمكѧن اعتبѧاره      الأرض الصناعية   إجمالي   وهو    هكتار 5.244اي إجمالي   
  . هكتار6.874 البالغ النظريالعرض 

الفناطيس وغرب الفناطيس وأبو حليفة والѧشدادية وحظيѧرة سѧيارات    : المواقع التي تم إلغاؤها هي  
  ".سكراب البلدية"البلدية تم تحويلها لتصبح 
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  1997 والمقترحة حسب المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت،  المناطق الصناعية الحالية96شكل 

، ولكنه لا يزال قيد التشغيل )داخل مدينة الكويت(اقترح المخطط أيضاً إلغاء موقع المرقاب 
تم إدراج مواقع جديدة في التقرير وهي توماليت وغرب أبو فطيرة والدوحة ". شرق"تحت اسم 

تم اختيار وتخصيص موقعين في الأشكال البيانية ). رة مسبقاًواردة على أنها جديدة ولكنها مختا(
 وجنوب الدوحة في نص دراسة لم يرد غرب الدوحة.  الاراضيلاستعمالاتللمخطط الهيكلي 

  ".الأرض الصناعية"
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  )هكتار (1985صات الأرض الصناعية حسب المساحة،  تخصي97الشكل 

 1.502، هكتار مخصصة، و1.774من بينها ) 12(10-، الجدول د)د(المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت، الملحق : المصدر
  .هكتار غير مخصصة

  .نقل-Transصناعات خفيفة، : L/Mصناعات ثقيلة، : H/M: ملاحظات
  .مع والمساحة المفتوحة هكتار لخدمات المجت100تشمل *

  تقديرات واقتراحات المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت. أ

 في عملية ,1993 حتى 1985لقد قام المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت بتحديث أرقام سنة 
 بالنسبة  اما. هكتار2.921 هكتار أو أآثر إلى 3.244 من شغولةتخفيض تقدير الأرض الم

 ولم توظيفلقد آانت هناك أرقام مشتقة من ال. هكتار3.110 لغ التقدير ب فقد2000لسنة 
دراسة تخطيط  و التوقعات المقدمة بالمخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت،ان  .يؤآدها أي مسح

  .98وتقسيم الأرض الصناعية ودراسات المخططات الهيكلية السابقة موضحة في الشكل 
2000  2005  2010  2015  

  لمنطقةا  الدراسة
  الحضرية

  المدن
  المنطقة  الإجمالي  الجديدة

  الحضرية
  المدن
  الإجمالي  الإجمالي  الإجمالي  الجديدة

المراجعة الأولى للمخطط 
  )1977(الهيكلي 

غير   5441
  منطبق

غير   غير منطبق  5441
  منطبق

غير   غير منطبق  غير منطبق
  منطبق

المراجعة الثانية للمخطط 
 *)1983(الهيكلي 

غير   غير منطبق  5830  610  5220
  منطبق

غير   غير منطبق  غير منطبق
  منطبق

 يضاتخطيط الأر
 **)1985(الصناعية 

غير   غير منطبق
  منطبق

غير من غير   4450  4450  4450  غير منطبق
  منطبق طبق

غير 
  منطبق

 يضاتخطيط الأر
 ***الصناعية

غير   غير منطبق
  منطبق

غير   غير منطبق  5406  5406  غير منطبق  غير منطبق
  بقمنط

المخطط الهيكلي الثالث 
)1993(  

غير   غير منطبق
  منطبق

غ غير   3861
منطبق ير 

  منطبق

4740  4740  5740  6076  

المخطط الهيكلي الثاني 
)1995(  

غير   غير منطبق
  منطبق

غير     غير منطبق
  منطبق

N/A = غير
  منطبق

  8628  غير منطبق

  2012 و2005 و2000 التوقعات السابقة للأرض الصناعية حتى سنة 98الشكل 
  . هكتار يفترض أنها آانت مطلوبة لاستيعاب نقل الموقع من الشويخ500 تشمل *

  تستثني الشويخ والمدن الجديدة**
  . معدلة للمخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت لتشمل الشويخ والمدن الجديدة***

يقال أن تقدير . بتقديرات الطلب على الأرض) 1995(لم يمكن العثور على جداول المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت : ملاحظة
أعلى من رقم دراسة تخطيط وقسيم الأرض الصناعية؛ ومع ذلك فليس من الواضح إذا ما آان هذا الرقم % 14 يبلغ 2005سنة 

إن نمو قدره .  أو الرقم المعدل للمخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت1985يوافق دراسة تخطيط وتقسيم الأرض الصناعية لسنة 

الاستعمال   المنطقة الصناعية
  السائد

عرض (إجمالي الحجم 
  )الأرض

الأرض قيد 
  الاستعمال 

الأرض غير   %
  المستعملة

  965  50  955  1,920  صناعات ثقيلة   ميناء عبداالله/الشعيبة
  979  18  209  1,188  نقل  غرب ميناء عبداالله

صناعات   ميناء عبداالله
  نقل/خفيفة

972  263  27  709  

  253  70  600  853  نقل  الشويخ
  58  82  265  323  نقل  أمغرة

صناعات   جنوب صباح السالم
  خفيفة

303  238  79  65  

صناعات   صبحان
  ةخفيف

252  130  52  122  

  18  89  153  171  نقل  غرب الأحمدي
صناعات   مخزن الدوحة

  خفيفة
153  15  10  138  

  36  76  112  148  نقل  شمال الصليبية
  97  32  45  142    جنوب الصليبية
  3,440  46  2,985  6,425    الإجمالي الفرعي

  190  58  259  449    أخرى
  3,630  47  3244  6,874    الإجمالي
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 5.073فوق آلا التقديرين لدراسة تخطيط وتقسيم الأرض الصناعية يمكن أن يغير الطلب على الأرض الصناعية ليصل إلى % 14
  .3المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت ـ ورقة العمل : المصدر  . هكتار على التوالي6.163و
  

  العمالة في المناطق الصناعية حسب القطاعات   3.3.4

فѧي دراسѧاته    و   ,)1997الѧذي نѧشر سѧنة       ) (3KMP(المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويѧت       في  
، تم تخصيص قѧسم لدراسѧة    "استعمالات الأراضي والأنشطة  "بعنوان  ) 3ورقة العمل    (,القطاعية

مراجعة الثانيѧة للمخطѧط الهيكلѧي لدولѧة الكويѧت ودراسѧة تخطѧيط وتقѧسيم                 ال ."الأرض الصناعية "
، بينمѧا آانѧت هنѧاك        الواقѧع  مѧن آѧان اقѧل     هѧذه التوقعѧات     تقѧدير   عية توصلت إلѧى أن      الأرض الصنا 

ينظѧѧر إلѧѧى أن الѧѧسبب فѧѧي ذلѧѧك هѧѧو أن معظѧѧم   .مبالغѧѧة فѧѧي تقѧѧدير الطلѧѧب علѧѧى الأرض الѧѧصناعية 
و  وهѧ  , قد حدث في القطاع الحكѧومي والخѧدمات الشخѧصية          1990 و 1980 بين عامي    توظيفال

أمѧا بالنѧسبة للمبالغѧة فѧي تقѧدير الطلѧب علѧى الأرض               . عية خѧارج المنѧاطق الѧصنا      موجود بطبيعته
الصناعية، فقد تم التوصل إلى أنها تنبع من معدلات آثافات العمالѧة المѧستخدمة مѧن قبѧل آѧل مѧن                     
المراجعة الثانية للمخطط الهيكلي لدولة الكويت ودراسة تخطيط وتقسيم الأرض الѧصناعية وهѧي              

 توقعات العمالѧة المعدلѧة فѧي المنѧاطق الѧصناعية والتѧي تѧم                )1(99يقدم الشكل   . بالمستويات الأدنى 
 نѧѧشطةقطاعѧѧات الاالعمالѧѧة فѧѧي إعѧѧدادها بѧѧالمخطط الهيكلѧѧي الثالѧѧث لدولѧѧة الكويѧѧت مѧѧن حيѧѧث نѧѧسبة  

  .2015 و1993 على مدار السنوات بين  المختلفةةالاقتصادي

  2015-1993عة في المناطق الصناعية حسب القطاع  العمالة المقدرة والمتوق99الشكل
  آثافات العمالة  4.3.4

ѧѧات العمالѧѧديل آثافѧѧم تعѧѧت  تѧѧة الكويѧѧث لدولѧѧي الثالѧѧط الهيكلѧѧة المخطѧѧس رؤيѧѧث تعكѧѧة بحيѧѧة الإجمالي
ممѧѧا يعكѧѧس صѧѧافي الكثافѧѧات المѧѧستنتجة مѧѧن دراسѧѧة     ) الهكتѧѧار/الموظѧѧف ( اآثѧѧر اعتѧѧدالا لكثافѧѧات

عѧاني منهѧا    لأآثѧر ارتفاعѧاً التѧي ت      علѧى التѧوازن بѧين الكثافѧات ا        فظ  تحѧا  و ,المخطط الداخلي للѧشويخ   
 آنتيجѧѧة لعمليѧѧة  اآثѧѧر انخفاضѧѧا الѧѧشويخ والاتجاهѧѧات المѧѧستقبلية الممكنѧѧة التѧѧي تتجѧѧه إلѧѧى آثافѧѧات     

 التѧѧالي التѧѧرابط بѧѧين آثافѧѧات العمالѧѧة   )1(100يوضѧѧح الѧѧشكل رقѧѧم   .تѧѧصنيع التكنولوجيѧѧا المتقدمѧѧة 
) 1983( المراجعѧѧѧة الثانيѧѧѧة للمخطѧѧѧط الهيكلѧѧѧي لدولѧѧѧة الكويѧѧѧت المقѧѧѧدرة للقطѧѧѧاع الاقتѧѧѧصادي فѧѧѧي

والمخطѧѧط الهيكلѧѧي الثالѧѧث لدولѧѧة الكويѧѧت  ) 1987(ودراسѧѧة تخطѧѧيط وتقѧѧسيم الأرض الѧѧصناعية  
آثافѧات العمالѧة المقѧدرة       نفѧس    إنه يبين أن المخطط الهيكلي الثالث لدولѧة الكويѧت أقѧر             ). 1997(
 الѧصناعات الخفيفѧة    قطѧاع  معظم القطاعات مѧا عѧدا      تخطيط وتقسيم الأرض الصناعية ل      دراسة في

  دراسѧѧة تخطѧѧيط آѧѧل مѧѧن ,فѧان ، البنѧѧاءفѧѧي قطѧѧاع . والتجѧارة والتمѧѧوين حيѧѧث اقتѧѧرح آثافѧات أعلѧѧى  
 وتقسيم الأرض الصناعية والمخطط الهيكلي الثالث لدولѧة الكويѧت الهيكلѧي الثالѧث لدولѧة الكويѧت                 

  . أضعاف6معدل ضاعفت ال

                                           
 .3-4، الجدول 11-4، صفحة 1993، 3يت ـ ورقة العمل  المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكو)1(
  .4-4، الجدول 11-4، صفحة 1993، 3 المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت ـ ورقة العمل )1(

)بالألف(العمالة   2015  2010  2005 2000  1995 1993  %الإجمالي  النشاط الاقتصادي 
 10 7  6  5  4  4  50  الزراعة والصيد
 11 9  7  6  5  5  90  التعدين والمحاجر

              التصنيع
 25 24  20  17  14  13  25  الثقيلة والمعالجة) أ(
 65 61  52  43  36  34  65  الخفيفة والأغذية)ب(

 0.48 0.4  0.32  0.28  0.24  0.24  4  المرافق
 23 25  27  21  13  11  14  الإنشاءات
 24 23  22  18  14  13  10   والتموينالتجارة
 47 42  38  30  24  22  80  التخزين/النقل

 5 4  3  2  2  1  5  خدمات الأعمال
 11 1  8  6  4  4  1  الخدمات العامة والشخصية

              
 221 204    148  116  107    الإجمالي

 12.5 12.8    3.8  14.6  14.7   من إجمالي العمالة%
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للمخطѧѧѧط المراجعѧѧѧة الثانيѧѧѧة    القطاع
  الهيكلي لدولة الكويت

دراسѧѧѧѧѧة تخطѧѧѧѧѧيط وتقѧѧѧѧѧسيم  
  الأرض الصناعية

المخطѧѧѧѧط الهيكلѧѧѧѧѧي الثالѧѧѧѧѧث  
  لدولة الكويت

 100 100 --  الزراعة والصيد
 11 11 25  التعدين والمحاجر
 30 29 50  الصناعات الثقيلة
 55 35 --  الصناعات الخفيفة

 22 22 25  المرافق
 300 300 50  الإنشاءات
 60 10 75  لتموينالتجارة وا
 20 20 25  التخزين/الصناعات

 150 150 60  خدمات الأعمال
 35 35 --  الخدمات العامة والشخصية

   مقارنة آثافات العمالة الإجمالية100الشكل 

 بѧ ـ 1985 الأرض الѧصناعية سѧنة       علѧى  طلѧب ال,  التعѧديل  هذاعلىِ أساس   , ورقة العمل    درتلقد ق 
 3630اك تقѧѧدير أن الأرض غيѧѧر المѧѧستخدمة تبلѧѧغ حѧѧوالي    مѧѧن بينهѧѧا آѧѧان هنѧѧ )1( هكتѧѧار6874
 6832 ليѧѧصبح 1993 تѧѧم تعѧѧديل هѧѧذا الѧѧرقم فيمѧѧا بعѧѧد سѧѧنة    ,) أعѧѧلاه97انظѧѧر الѧѧشكل  (هكتѧѧار 
" المخطѧط الهيكلѧي للمنطقѧة الحѧضرية       "يѧر    التقدير تم تعديله لاحقѧاً فѧي تقر        ، حتى أن هذا   )2(هكتار

توصѧل  للسѧس التѧي اعتمѧدت    الأحدد التقرير لم ي. )3( هكتار6745 ليصبح   1997الذي نشر سنة    
  .إلى هذا التقدير

 2010 هكتѧѧار سѧѧنة 5740تѧѧم اسѧѧتنتاج التقѧѧدير المتوقѧѧع للطلѧѧب المѧѧستقبلي علѧѧى الأرض ليѧѧصبح 
  .)5()101الشكل  (2015 سنة )4(  هكتار6076و

   هكتار2015   هكتار2010   هكتار2005   هكتار2000   الصناعيالقطاع
 100 70 60 50  الزراعة والصيد
 1,000 818 636 545  التعدين والمحاجر
      الصناعات الثقيلة
 833 800 667 567  الصناعات الخفيفة

 1,161 1,089 929 768  المرافق
 22 18 15 13  الإنشاءات

 77 83 90 70  التجارة والتموين
 400 383 367 300  التخزين/الصناعات

 2,136 1,909 1,727 1,364  خدمات الأعمال
خѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمات العامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  ال

  والشخصية
13 20 27 33 

 314 543 229 171  الاجمالي

 2015-2000,  الطلب على الارض الصناعية للقطاع الصناعي101الشكل 

                                           
 .10-، الجدول د7- الصفحة د3 المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت ـ ورقة عمل )1(
 .6-4، الجدول 14-4 الصفحة 3مل  المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت ـ ورقة ع)2(
 .17 ـ الصفحة 1997 المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت ـ المخطط الهيكلي للمنطقة الحضرية ـ )3(
% 70آانت مخصصة للصناعات الثقيلة و)  هكتار2700% (30 هكتار منها 8630 تم تعديل هذا التقدير النهائي ليصبح )4(
 هكتار آان معظمها 6745تم أيضا تعديل العرض الحالي ليصبح .  والقطاعات الصناعية الأخرىللصناعات الخفيفة)  هكتار5930(

آان %. 55متوقعا أن يكون للصناعات الثقيلة ويقع في المناطق الصناعية بميناء عبداالله والشعيبة بزيادة في الطاقة الاستيعابية قدرها 
 هكتار للصناعات الخفيفة والصناعات الثقيلة ويقدم التقرير 1.968لثقيلة و هكتار للصناعات ا989يجب أن تستوعب المدن الجديدة 

الحسابات الخاصة . 2015أي أسباب أو أسباب أو أساس لاستنتاج هذه الأرقام المعدلة لذلك الارتفاع الكبير في تقدير الطلب سنة 
ام متدنية بالنسبة لكافة التقديرات التي يتم حسابها منطقيا بالتحليل الأساسي للوصول إلى تلك التقديرات غير موجودة تماماً  هذه الأرق

التي تم عملها في المخططات والتقارير السابقة المتعلقة بفحص الأرض الصناعية المجادلات الخاصة برفض هذا التقدير المبالغ فيه 
 ).105الشكل  (2030 وما بعدها حتى سنة 2000انظر من سنة  (2000 و1996الطلب قد انخفض بشكل حاد بين عامي 

 .5-4، الجدول 12-4 ـ صفحة 3 المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت ـ ورقة العمل )5(
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  التحديث منذ المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت  4.4

  البيانات الإحصائية  1.4.4

فيѧѧذه او اعنمѧѧد للمѧѧساحة الأرضѧѧية التطѧѧوير الѧѧذي تѧѧم تنلѧѧم يكѧѧن بمقѧѧدور البلديѧѧة تѧѧوفير إحѧѧصائيات  
البيانѧѧات الرسѧѧمية الوحيѧѧدة التѧѧي تغطѧѧي المѧѧساحة الأرضѧѧية      . 1995منѧѧذ مѧѧسح سѧѧنة   , التجاريѧѧة

مبѧѧاني  للالتجاريѧѧة هѧѧي إحѧѧصائيات المبѧѧاني الجديѧѧدة التѧѧي نѧѧشرت فѧѧي ملخѧѧص الإحѧѧصاء الѧѧسنوي    
 بѧالمتر   المѧساحة 102 يبѧين الѧشكل   .)ASA( ملخѧص الإحѧصاء الѧسنوي    و هو جزء مѧن    الجديدة  

  ѧѧاني الѧѧع للمبѧѧدالمربѧѧامي  صناعية الجديѧѧين عѧѧشمل  . 2000-1996ة بѧѧل أن يѧѧن المحتمѧѧال مѧѧمج 
  .على الرغم من أن ذلك ليس مؤآداً,  مثل المخازن ةت الصناعيالمنشآ" التصنيع"

  )2بالألف م (2000 ـ 1996 مساحة المباني الصناعية الجديدة 102الشكل 

  2002ملخص الإحصاء السنوي : المصدر

 مѧساحة أرضѧية     بنѧاء  مما يعطي إجمѧالي      ,ن المفترض أنه قد تم استكمال هذه المساحة الأرضية        م
حيѧѧث أنѧѧه قѧѧد انخفѧѧض    أن الطلѧѧب علѧѧى المѧѧساحة لѧѧيس مرتفعѧѧاً، .2 م202.000 هاصѧѧناعية قѧѧدر

فقѧط مѧن    % 11) 2000-1998( سѧنوات    3علѧى مѧدار آخѧر       بلѧغ   ، بينمѧا    1996بشكل حاد منذ    
 يعنѧي ان ، 2.5 قѧدرها قѧسيمة  النѧسبة  اذا آانѧت   . الفترةخلال تلك اعيي والصن التجارآامل البناء 

 , سѧنوات  5 بعѧد ) صافي آثافة العمالѧة   ( هكتار   50 قدرهاأرضية  مساحة  هو ب الطلب على القسائم    
 الأرض بالهكتѧѧار  علѧѧىلѧѧب بѧѧصافي الط5.4لقѧѧسم  احѧѧسبتبط ذلѧѧك يѧѧر.  فѧѧي الѧѧسنةهكتѧѧار10أو 

  .الذي يتم اشتقاقه من نمو العمالة). الخ.. ثنى الطرق تستوالتي , قسائمآ مشابه بشكل محددة(

  أوجه التنمية الأخرى  2.4.4

  :هناك عدد من المشروعات العملاقة المقترحة في الكويت وتشمل

  .الميناء الجديد المتوقع في جزيرة بوبيان •

 .منطقة التجارة الحرة المخطط لها في العبدلي على حدود العراق •

 والجѧزر الكويتيѧة والمѧشروعات       سمةات وآالة المنطقѧة المقѧ     اتفاق,  تقدماً والأآثر, في إلى ذلك  إضا
  :العملاقة وهي قيد التطوير

  .مدينة الخيران الجديدة، جنوب الكويت •
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لقد وصل مشروع الخيران إلى مرحلة التطوير الطبيعي والذي تحفزه اتفاقية مع المملكة العربيѧة               
تغلѧѧب علѧѧى إحѧѧدى العقبѧѧات الرئيѧѧسية   ال ساهم فѧѧي يѧѧإن ذلѧѧك قѧѧد . الѧѧسعودية لتѧѧوفير الѧѧسكن للعمѧѧال  

وبالمثѧل فقѧد تѧساعد    .  للطلѧب ةوضѧع قاعѧد  ب,  بما في ذلك المنѧاطق الѧصناعية    ,لتطوير مدينة جديدة  
  .أوجه التنمية في شمال الكويت على بدء تطوير مدينة الصبية الجديدة

 2015 حتѧى سѧنة      في المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويѧت، آѧان الطلѧب المتوقѧع علѧى الأرض               
  :آما يلي

  آافة الصناعات  الصناعات الخفيفة  الصناعات الثقيلة  
  الإجمالي

  2,700  5,930  8,630  
المنطقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧضرية  

  5,671  3,960  2,711  بالكويت
  المدن الجديدة

  989  1,968  2,957  

  1997المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت، المخطط الهيكلي للمنطقة الحضرية : المصدر

 الѧصناعية   يضѧ ا الأر مخѧزون  نѧسبة آبيѧرة مѧن        تحѧوي  أن   ة المѧدن الجديѧد    يتوقع مѧن   بشكل واضح 
 يضѧ ان الأر  إذا آان ممكناً إعداد وخدمة تلѧك الأحجѧام الكبيѧرة مѧ              ما  بشأن  شك حتى لو آان هناك   

 فѧي   يضѧ ا لتѧوفير أر   سѧيكون هنѧاك ضѧغط اقѧلً        ,آبيѧرة   ياضѧ  أر تم توفير إذا  . 2015بحلول عام   
 الميناء الجديد ومنطقة التجارة الحرة، فربمѧا        إذا تم اقامة مشروعي   , ومع ذلك . يةالمنطقة الحضر 

  . خصوصاً الصبية و الصناعية في المدن الجديدةيضايقلل ذلك الطلب على الأر

  مسائل رئيسية  3.4.4

  الطاقة الاستيعابية للأرض الصناعية المتاحة . أ

لا يمكѧن   ،   قيѧد الاسѧتخدام فعليѧاً      يضѧ اح للأر  أنه بѧدون مѧس      المطروحة هي  إحدى المسائل الرئيسية  
 آان هناك تأآيد من الهيئة العامѧة        ,في الوقع . قائمة المواقع ال   مساحة السعة الاحتياطية في    معرفة  
على أن مقدار آبيѧر مѧن الأرض المѧسجلة قيѧد الاسѧتخدام لѧم يѧتم تطويرهѧا              ) انظر أدناه  (ةللصناع

يѧتم تنѧاول    .  قѧائم  الوضѧع ال   بخصوص الفرضيات يق تدق وبالتالي يجب . بشكل فعلي على الإطلاق   
  . تطابق العرض والطلبحولذلك في القسم النهائي 

   يضالأرق شفاف لغياب سو. ب

 مراجعѧѧة قطѧѧاع التجѧѧارة، فقѧѧد أوضѧѧحت دراسѧѧة هامѧѧة لѧѧسوق الأراضѧѧي فѧѧي    فѧѧيآمѧѧا هѧѧو ملاحѧѧظ
 لهѧѧذه شوهة وجѧѧود ترآيبѧѧة مѧѧو وجѧѧود مѧѧشكلات رئيѧѧسية فѧѧي تѧѧشغيل سѧѧوق العقѧѧارات ، )1(الكويѧѧت
لأنѧواع غيѧر الѧسكنية مѧن     ل صفقات التجاريѧة  إن ال . السكن ماعا سوق  لكافة أنواع العقارات     السوق

ونتيجѧة  . الاسѧتثمار النوع مѧن  ي الأراضي الخاصة لذلك  ف  الى نقص ذلك و يعود , قليلةالعقارات  
 دي إلѧѧى مѧѧا يѧѧؤم,  أمѧѧوال اسѧѧتثمار القطѧѧاع الخѧѧاص إلѧѧى القطاعѧѧات الفرعيѧѧة المتاحѧѧة  تѧѧذهب ,لѧѧذلك

 فѧي الكويѧت تظهѧر القطاعѧات الفرعيѧة إشѧارات             .نѧواع معينѧة مѧن العقѧارات       لأعرض  فائض في ال  
  ويعتقѧد بعѧض الخبѧراء أن       , الطوابѧق   المتعѧددة   الѧسكنية  لعرض في مبѧاني الѧشقق     فائض في ا  قوية ل 

  .سوق المكاتب أيضاًالعرض في  هناك فائض في

                                           
 .تحيل السوق وتضمينات السياسة ـ البنك الدولي والمعهد العمراني:  الأرض والعقارات في الكويت)1(
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 هي المشكلة الرئيسية. اآلني وجود عدد من المش المعهد العمرا /  دراسة البنك الدولي   تلقد أظهر 

 تѧشمل البلديѧة ووزارة التجѧارة والѧصناعة والهيئѧة      و هѧي  ,تعدد الجهات التѧي تѧوفر الأراضѧي       في  
ولѧѧة بѧѧوزارة  العامѧѧة للѧѧصناعة وهيئѧѧة المѧѧوانئ الكويتيѧѧة وشѧѧرآة نفѧѧط الكويѧѧت وإدارة أراضѧѧي الد    

 لقѧد أدى نظѧام      .الكويتيѧة والمѧشروعات العملاقѧة      والجѧزر    سمةمѧ قات المنطقة ال  المالية ووآالة اتفاق  
 وأخيѧѧراً مѧѧن خѧѧلال نظѧѧام ,منخفѧѧضة مѧѧن خѧѧلال تѧѧوفير التѧѧراخيص للأفѧѧراد بإيجѧѧارات ,التخѧѧصيص

 يѧؤثر علѧى    ممѧا  , اضطرابات في سوق الأراضي     حدوث  إلى ,)BOT(البناء والتشغيل والتحويل    
 مѧستأجر فѧي   1300يزيد عن  آان هناك ما 2001على سبيل المثال، سنة   .  الصناعية يضاالأر

  المفعѧول   سѧارية  ات مناطق صناعية قديمة تشمل الشويخ والفحيحيل لا يزال لديهم عقود إيجѧار            4
تخѧصيص الأرض قѧد ظهѧر فѧي الѧستينات مѧن             ل  العقد الأولѧى    سنة بالرغم من أن    50 أو   20لمدة  
ى اسѧѧѧاس  علѧѧѧتقѧѧѧوم الايجѧѧѧارات آانѧѧѧت  ,  مѧѧѧن هѧѧѧذه القѧѧѧسائم  بالنѧѧѧسبة للعديѧѧѧد  .)1( الماضѧѧѧينالقѧѧѧر

0.005ѧѧѧب2م/ك . د0.2ـѧѧѧت قريѧѧѧى وقѧѧѧا حتѧѧѧتم مراجعتهѧѧѧم تѧѧѧسنة ولѧѧѧي الѧѧѧستأجرين .  فѧѧѧن المѧѧѧولك
 هѧѧѧذا .  فѧѧѧي الѧѧѧسنة2م/ك.د31يѧѧѧدفعون فѧѧѧي الغالѧѧѧب ) وهѧѧѧو أمѧѧѧر غيѧѧѧر قѧѧѧانوني تمامѧѧѧا  (الثѧѧѧانويين

 ولكѧѧن الأآثѧѧر ,لحكومѧѧةبمѧѧا فѧѧي ذلѧѧك الخѧѧسارة الكبيѧѧرة فѧѧي إيѧѧرادات ا ,الاضѧѧطراب لѧѧه آثѧѧار عديѧѧدة
 مѧع وجѧود أراضѧي    , العѧرض فѧي سبب اضѧطرابا  يѧ  يمكѧن أن   و أنѧه   هѧ  ,الوضѧع  ا لهѧذ   بالنسبة أهمية

  .آثيرة قيد الاستخدام بسبب الدعم الحكومي 

  مراقبة التنمية. د

 أخرى في الكويت وهѧي ضѧعف آليѧات           مؤسساتية خطيرة  لقد لفت قسم التجارة الانتباه إلى مشكلة      
لѧصناعة حيѧث    منهѧا  ل    والمكاتب    التجارية سواق للا اآبر بالنسبة   مشكلة  ال تكون قد. مراقبة التنمية 

قامѧة  ضغط أقѧل لا   الѧ  حيѧث ان      منخفѧضة و   ات أقѧل و عائѧدات الإيجѧار       كبيѧرة ال تخصيصاتال تكون
 ,ومѧع ذلѧك   . المفѧضل   هѧو   تجѧارة التجزئѧة علѧى سѧبيل المثѧال          تطѧوير كون فيها   لتنمية في مناطق ي   ا

مѧستثمر   ( المستثمرين تعددان  و ميةأوجه مراقبة التن  اهم   ىفإن عملية التخصيص الأولى هي أحد     
 إن . لѧѧلأرض الѧѧصناعيةعقلانѧѧي أعѧѧلاه لا يѧѧؤدي إلѧѧى تѧѧوفير موصѧѧوف ال)الѧѧخ..و مѧѧستثمر ثѧѧانوي

 و هناك شك أنه في , الأراضي تفعالة لاستعمالا الممارسة  المراقبة التنمية ينبغي أن تشمل أيضاً       
 ,أيѧضاً . تنميѧة منخفѧضة لحѧد بعيѧد       ال ةآثاف,  الشويخ  منطقة  في معظم  ولكن ليس , آثير من المناطق  

 ذو معنѧى   الأرض الѧصناعية يمنѧع أي تقيѧيم          تطويرفإن نقص المتابعة والاحصائيات الجيدة حول       
  .لأنماط الطلب

  
  
  
  
  
  
  
  

                                           
 . الأرض والعقارات في الكويت، المصدر نفسه)1(
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  المتطلبات والتوقعات  5.4

  نظرة عامة  1.5.4

 وضѧع تيجѧب   التقديرات   أنه   ,يعني هذا   .الاستشاريون ليس لديهم معلومات حول التنمية الصناعية      
  .على أساس توقعات العمالة

تم إعطѧѧاء يѧѧ لѧѧميبѧѧدو أنѧѧه .  طبيعѧѧة المتطلبѧѧات والمѧѧشكلات التѧѧي تواجѧѧه الكويѧѧت هѧѧذا الѧѧنهج يناسѧѧب
 ممѧا ترتѧب عليѧه أن الأآثѧر     , الѧسوق  المѧؤثرة فѧي   عوامѧل لكافي في المراجعات الѧسابقة ل     الهتمام  الا

 مѧѧن) مراآѧѧزتسلѧѧسل الهرمѧѧي للالو العقلانѧѧي مثѧѧل التѧѧسوق (الأهميѧѧة هѧѧو وضѧѧع أولويѧѧات الѧѧسياسة 
  . لتوقع الطلبزائفةالمحاولات بال الاهتمام

  النسبة والكثافات المفترضة للعمالة في الأرض الصناعية  2.5.4

.   أعѧلاه   1.3.4يتم تقدير متطلبات الأراضي الصناعية باسѧتخدام المنهجيѧة الموضѧحة فѧي القѧسم                
ثافات العمالة حسب القطاع يتم تقديرها       الأراضي الصناعية وآ   منإن نسب العمالة في آل قطاع       

 بعض  القيامومع ذلك تم    .  بالمخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت     8 و 3على أساس ورقتي العمل     
  .104 والشكل 103 وهي موضحة في الشكل طفيفةالتغيرات ال

المخطѧѧѧѧط الهيكلѧѧѧѧي الثالѧѧѧѧث لدولѧѧѧѧة     القطاع
  الكويت

مراجعѧѧѧة المخطѧѧѧط الهيكلѧѧѧي الثالѧѧѧث 
  تلدولة الكوي

  %0.0  %50.0  الزراعة والغابات والصيد
  %80.0  %90.0  التعدين والمحاجر

  %90.0  %90.0  التصنيع
  %35.0  %35.0  صناعات ثقيلة 
  %55.0  %55.0  صناعات خفيفة

  %4.0  %4.0  إمداد الكهرباء والغاز والماء
  %10.0  %1.0  الإنشاءات

التجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارة وإصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاح بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧضائع  
  %30.0  %8  المستهلكين

  %0.0  *  لمطاعمالفنادق ا
  %50.0  %80.0  النقل والتخزين

  %0.0  %0.0  الاتصالات
  %5.0  **  خدمات الأعمال والخدمات المالية

  %1.0  **  الإدارة العامة والدفاع
  %0.0  **  التعليم

  %0.0  **  الصحة والعمل الاجتماعي
المجتمѧѧѧѧѧع والخѧѧѧѧѧدمات الاجتماعيѧѧѧѧѧة 

  %1.0  **  والشخصية

  %0.0  **  ةالعمالة المنزلية والعائلي
   النسبة المقترحة للعمالة في الأراضي الصناعية103الشكل 

فѧѧي % 8، فقѧѧد قѧѧدرها المخطѧѧط الهيكلѧѧي الثالѧѧث لدولѧѧة الكويѧѧت بѧѧ ـ   )التجѧѧارة والتمѧѧوين ( باعتبارهѧѧا قطѧѧاع واحѧѧد  *
  .الأراضي الصناعية

% 1الث لدولة الكويѧت بѧ ـ ، فقد قدرها المخطط الهيكلي الث   )الخدمات العامة والشخصية  ( باعتبارها قطاع واحد     **
  .في الأراضي الصناعية

  .، الاستشاريون8، ورقة العمل 3المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت، ورقة العمل : المصدر
 النقѧل  حتѧل يفتѧرض أن ي   ايѧضا   ,  الأراضѧي الѧصناعية     الموجودة علѧى   زراعة   ال  الاشارة الى  لم يتم 

زء مѧن العمالѧة فѧي هѧذا القطѧاع تكѧون مѧن        صناعية لأن جѧ الѧ  يضѧ ارمساحة أقل مѧن الأ  والتخزين  
  .لأرضقين الذين يعتبرون غير مستخدمين في االسائ



103 صفحة   - 3KMPR 
  

 
  تطوير وتحديث المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت

 
  إستعمالات الأراضي والأنشطة: 9 ورقة العمل رقم 

 

 

     

  
المخطѧѧѧѧط الهيكلѧѧѧѧي الثالѧѧѧѧث لدولѧѧѧѧة     القطاع

  الكويت
مراجعѧѧѧة المخطѧѧѧط الهيكلѧѧѧي الثالѧѧѧث 

  لدولة الكويت
 - 100  الزراعة والغابات والصيد

 11 11  التعدين والمحاجر
  -  التصنيع

 30 30  صناعات ثقيلة 
 55 55  صناعات خفيفة

 22 22  إمداد الكهرباء والغاز والماء
 20 300  الإنشاءات

التجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارة وإصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاح بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧضائع  
  المستهلكين

* 60 

 - *  الفنادق المطاعم
 20 20  النقل والتخزين

 - -  الاتصالات
 150 150  خدمات الأعمال والخدمات المالية

 100 **  الإدارة العامة والدفاع
 - **  التعليم

 - **  الصحة والعمل الاجتماعي
المجتمѧѧѧѧѧع والخѧѧѧѧѧدمات الاجتماعيѧѧѧѧѧة 

  والشخصية
** 35 

 - **  العمالة المنزلية والعائلية

  )الوظائف لكل هكتار( آثافات العمالة الاجمالية المفترضة 104الشكل 
 آثافѧѧة عمالѧѧة ، فقѧѧد قѧѧدرها المخطѧѧط الهيكلѧѧي الثالѧѧث لدولѧѧة الكويѧѧت  )التجѧѧارة والتمѧѧوين( باعتبارهѧѧا قطѧѧاع واحѧѧد *

  %.60إجمالية تبلغ 
، فقد قدرها المخطط الهيكلѧي الثالѧث لدولѧة الكويѧت آثافѧة          )الخدمات العامة والشخصية  ( باعتبارها قطاع واحد     **

  .35عمالة إجمالية تبلغ 
  .، الاستشاريون8، ورقة العمل 3المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت، ورقة العمل : المصدر

، إلا صѧحيحة م الكثافات المقدرة بالمخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت تعتبѧر  بالرغم من أن معظ 
 أن رغѧѧم , اخѧѧذت فѧѧي الاعتبѧѧار آѧѧل العمالѧѧةحيѧѧث ان  البنѧѧاءتغييѧѧر آبيѧѧر فѧѧي قطѧѧاع ب القيѧѧامأنѧѧه تѧѧم 

  . صناعيةييضا ولا تشغل أرمواقع في الةمعظمها موجود
لمخطѧط   الزمنيѧة ل   فتѧرة ال خѧلال  104 والѧشكل    103يفترض أن تطبق النسب الواردة فѧي الѧشكل          

 أ ترتفѧع أو تѧنخفض   قد  هذه النسبحيث لا يوجد دليل يشير إلى أن, 2030 إلى  2000من سنة   
 ومѧع ذلѧك، فѧإن الاسѧتعمال الأآثѧر فاعليѧة للأراضѧي يمكѧن أن يزيѧد                    . الزمنية للخطѧة    الفترة خلال

  . رور الوقتالكثافات بم
 2030 و2015متطلبѧات الأراضѧي الѧصناعية حتѧى سѧنة       ب  الخاصѧة  توقعاتال 105الشكل  يبين  

فѧѧѧي الطلѧѧѧب علѧѧѧى  لتغييѧѧѧر  ا شѧѧѧكللتبيѧѧѧانموضѧѧѧوعة التقѧѧѧديرات . علѧѧѧى أسѧѧѧاس تقѧѧѧديرات العمالѧѧѧة 
  .طلب الفعلي في أي سنةولا تشير بالضرورة إلى إجمالي ال، )تزايد(الأرض

  السنة  صافي الطلب على الأرض  ضيمجمل الطلب على الأرا
  2000التغير المطلق على مدار سنة   الإجمالي  2000التغير المطلق على مدار سنة   الإجمالي

2000 4,352 N/a 2,829 N/a 
2005 5,006 654 3,254 425 
2010 5,499 1,147 3,574 745 
2015 6,066 1,714 3,943 1,114 
2020 6,578 2,226 4,276 1,447 

   توقع توضيحي للطلب على الأرض الصناعية105الشكل 

  المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت تقديرات المستشاريون: المصدر
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من إجمالي الكثافات التي تѧشمل آѧل        % 65الكثافات الصافية تطابق مساحة القسائم ويفترض أن تكون         : ملاحظة

ل على أسѧاس البحѧث الѧذي تѧم إجѧراؤه للمخطѧط              الأرض بين القسائم والطرق يتم حساب نسبة الصافي إلى المجم         
  .الهيكلي الحالي لمنطقة العين بالإمارات العربية المتحدة

ففѧѧي المملكѧѧة المتحѧѧدة يبلѧѧغ  .  فѧѧإن الكثافѧѧات منخفѧѧضة نѧѧسبة إلѧѧى المعѧѧايير الأوروبيѧѧة  ,وبوجѧѧه عѧѧام
ت عاليѧة   وظيفѧة علѧى الهكتѧار بالنѧسبة للاسѧتعمالا     135 حѧوالي   النموذجيةمتوسط آثافات العمالة  

.  وظيفة على الهكتار بالنسبة للاستعمالات منخفضة الكثافة، أي التخزين والتوزيѧع    100الكثافة و 
 وخصوصاً لأن هنѧاك معѧايير أآثѧر حداثѧة قѧد       ,لزيادة الكثافات الحالية  ونتيجة لذلك، هناك إمكانية     

ي وبالتѧالي   لأراضي لا يشجع الاستعمال الفعѧال للأراضѧ       ومع ذلك، فإن غياب سوق ل     . م وضعها ت
فتѧѧرض أن تتغيѧѧر الكثافѧѧات علѧѧى مѧѧدار فتѧѧرة    ي لا ,لѧѧذلك. تميѧѧل المواقѧѧع لتكѧѧون أآبѧѧر مѧѧن الѧѧلازم   

  . أآثر فاعليةيضالأراستعمال ل المخطط ما لم يتم تقديم سياسات

  تطابق العرض والطلب على الأرض  3.5.4

ض الѧصناعية ولا   مѧن الأر   ة الحاليѧ  ةيѧ  الإجمال سعة الاحتياطيѧة  للѧ  لا ,للأسف لا يوجد سجل حѧديث     
 البيانѧات الوحيѧدة المتاحѧة هѧي تلѧك البيانѧات المѧأخوذة مѧن            . هѧذه الأرض   تطوير و اسѧتخدام   مقدارل

تخطѧѧيط وتقѧѧسيم  "  الدراسѧѧةمتѧѧدت علѧѧى مѧѧسح  عالمخطѧѧط الهيكلѧѧي الثالѧѧث لدولѧѧة الكويѧѧت والتѧѧي ا    
، فѧѧإن 95وآمѧѧا هѧѧو موضѧѧح فѧѧي الѧѧشكل   . )1(خيو ودراسѧѧة الѧѧش 1985 لѧѧسنة "الأرض الѧѧصناعية

 بالمخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت والخاص بالمعروض        1993قدير الذي تم تحديثه لسنة      الت
تم تخصيѧصها بعѧد و هنѧاك        يѧ  هكتار لѧم     1.630 هكتار منها    6.832من الأراضي الصناعية بلغ     

 بالفعѧѧل بلغѧѧت مѧѧشغولةإن الأرض التѧѧي آانѧѧت . ، إلا أنهѧѧا خاليѧѧةهاصيѧѧخصترغѧѧم   هكتѧѧار2.182
ملخص الإحѧصاء الѧسنوي      هو للبيانات ولكنه محدود جداً       هناك مصدر آخر   . هكتار فقط  2.920

 بهѧѧѧا سѧѧѧجل لمѧѧѧساحات المبѧѧѧاني الجديѧѧѧدة الخاصѧѧѧة 2001/2002إن مطبوعѧѧѧات . لدولѧѧѧة الكويѧѧѧت
 هѧي  بنѧاء  نѧسبة القѧسيمة إلѧى ال    ان والتѧي تفتѧرض  2000 ـ   1996  طѧوال الѧسنوات   )1(بالتѧصنيع 

 مѧن مѧستوى  اعلѧى  اي  2000ت التصنيع فѧي سѧنة    لاستعمالا إضافيا هكتار50تعطي و   )2(2.5
إذا آان دقيقѧا فإنѧه     الرقم  ، فإن هذا    معروف غير   1996بالرغم من أن مستوى سنة      . 1996سنة  
  .دوث تنمية آبيرة في الأرض الصناعيةعدم ح يبين

  تѧم  قѧد ف ,آѧان طفيفѧا جѧدا    2000 ـ   1996البنѧاء الѧصناعي المѧسجل علѧى مѧدار الѧسنوات       بمѧا أن  
 106يقارن الشكل   . 2000ر إضافي متواضع فقط من الأرض المستعملة بحلول سنة          ل قد يسجت

مѧѧع ) 2030-2015 و2015-2000( سѧѧنة 15 الإضѧѧافية لمѧѧدة  الأرض الحاجѧѧة مѧѧن العمالѧѧة و
  . هكتار6.900 الذي يصل تقريباً إلى 2000العرض الحالي المقدر لسنة 

  العرض
قيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد    السنة

 ستعمالالا
غيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 
 مستعملة

  الأرض المطلوبة  الطلب الإضافي الإجمالي

2000 3,000 3,900 6,900   
2015 4,714 2,186 6,900 1,714  0 
2030 6,117    783 6,900 1,403  0 

  الهكتار/2030-2015-2000) أ( توازن العرض والطب المتوقع 106الشكل 
  .9-8والجدول ) 2000 محدث حتى سنة 1-8الجدول : المصدر

                                           
 مع 3 المستخدمة في ورقة العمل 1983لمخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت تحدث دراسة الشويخ لسنة  با8ورقة العمل رقم  )1(

 .ومع ذلك فإن هذه الأرقام الأخيرة لا تظهر بالفعل في التقرير المقدم إلى الاستشاريين. ، المرحلة ذ1994دراسة الشويخ لسنة 
الات تجارية وتصنيع وأنѧشطة أخѧرى مثѧل التعلѧيم والѧصحة والزراعѧة يمكѧن        الاستعمالات المسجلة في ملخص الإحصاء هي استعم     )1(

أن يوضح الاستعمال التجاري بعض المخازن التي يفضل تصنيفها على أنها أرض صناعية ولكѧن يفتѧرض أن لتѧصنيع هѧو وآيѧل عѧن                        
 .الاستعمالات الصناعية عموماً

 .طوابق إضافية في المباني الحاليةتفترض هذه النسبة أن مساحة البناء الإضافية لا تتضمن  )2(



105 صفحة   - 3KMPR 
  

 
  تطوير وتحديث المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت

 
  إستعمالات الأراضي والأنشطة: 9 ورقة العمل رقم 

 

 

     

  
مѧѧستعملة لتلبيѧѧة آѧѧل الغيѧѧر   المتѧѧوفرة و فѧѧي الأرض الѧѧصناعيةزيѧѧادة، فهنѧѧاك وعلѧѧى هѧѧذا  الأسѧѧاس

ومѧع ذلѧك، بѧافتراض الاسѧتعمال الفعѧال للأراضѧي أو علѧى        . 2030 الطلب حتى سنة    الحاجة من 
/ يكون توازن العرض س عندئذ ،   10.8الذي تم حسابه في الجدول       رقم العمالة    عدم وجود  ,الأقل

 2015مѧѧع عѧѧدم وجѧѧود حاجѧѧة لѧѧلأرض حتѧѧى سѧѧنة   ,  107 الطلѧѧب آمѧѧا هѧѧو موضѧѧح فѧѧي الѧѧشكل  
  .2030 ـ 2015 هكتار مطلوبة على مدار السنوات من 569باستثناء 

  العرض
قيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد    السنة

 الاستعمال
غيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 
 مستعملة

  الأرض المطلوبة  الطلب الإضافي الإجمالي

2000  4,352  2,548 6,900     
2015  6,066  834  6,900 1,714  0  
2030  7,469  -569  6,900 1,403  569  

  هكتار/2030-2015-2000) ب( توازن العرض والطلب المتوقع 107الشكل 

  105والشكل ) 2000محدث حتى سنة  (95الشكل : المصدر

، ولكѧن حتѧى مѧع الأخѧذ فѧي الاعتبѧار مѧسألتي الجѧودة والموقѧع                   ين الوحيد  ليسا هذان السيناريوهان 
 اآثѧر  لѧب علѧى الأرض الѧصناعية   بأنѧه لا يوجѧد ط    فهمѧا يقترحѧان     ،  فيما يلي تتم مناقشتهما   ساللتين  

، مѧع انجѧذاب التنميѧة الѧصناعية باتجѧاه منطقѧة التجѧارة الحѧرة                 بالفعѧل . 2015 حتѧى سѧنة      من ذلك 
ية فѧي المنطقѧة الحѧضرية يمكѧن أن     الشمالية والميناء المقتѧرح، فѧإن الطلѧب علѧى الأرض الѧصناع          

  .يتقلص

 ى الأرض فقѧط مѧن حيѧث إجمѧالي الكميѧة علѧ             هذه الحѧسابات تأخѧذ بعѧين الاعتبѧار المعѧروض مѧن            
 ,يجѧب اخѧذهما فѧي الاعنبѧار       إن الجѧودة والموقѧع همѧا مѧسألتان لهمѧا أهيمتهمѧا و             . المستوى القومي 

 عѧن الأسѧواق ومѧورد       اعѧرض فѧي المنѧاطق الأآثѧر عزلѧة بعيѧد            يترآѧز الفѧائض مѧن ال       قدحيث أنه   
أن هѧذه   بѧ  الاعتѧراف  المهѧم ، فمѧن     مѧع ذلѧك    و حتѧى هنѧا    .  وهو ما يعد أقل جاذبية للѧصناعة       ,العمالة

  . مناسبة للصناعات الثقيلةتكونالمناطق قد 

 لتقييم الوضع الحالي للعرض والطلب على الأراضي     السمح من الضروري أن يتم القيام بتحديث     
ناعية  الѧص  يضѧ ا آبيѧرة مѧن الأر     نѧسب   تكѧون  يعتقد الاستѧشاريون أنѧه مѧن المحتمѧل أن         . الصناعية

رغѧم أنѧه يجѧب      (, الممكن إلى حد بعيد    من   .غي إعادة تخصيصها للإسكان    وينب ,فعليا غير مطلوبة 
 إلѧѧى  تقريبѧѧاًنѧѧصف إجمѧѧالي المخѧѧصص الحѧѧالي مѧѧن الأرض الѧѧصناعية تحويѧѧل ) التحقѧѧق مѧѧن ذلѧѧك

 ,ملاحظѧѧة أنѧѧه فѧѧي المملكѧѧة المتحѧѧدةال و يجѧѧب). هكتѧѧار3.450(الإسѧѧكان والاسѧѧتعمالات الأخѧѧرى 
 مѧѧا هѧѧو عѧѧن اجمѧѧالين الأرض الѧѧصناعية تزيѧѧد بѧѧشكل خѧѧلال العقѧѧد الأخيѧѧر، قѧѧد تѧѧم التوصѧѧل إلѧѧى أ

 فѧѧإن ,رغѧѧم أن الظѧѧروف مختلفѧѧة. لاسѧѧتعمالات الѧѧسكن منهѧѧا جѧѧزء آبيѧѧرتѧѧم تحويѧѧل  قѧѧد مطلѧѧوب و
  . في الكويتيمكن رؤيته التوجه نفسه
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  توقع الطلب  6.4

   عملية تقدير الطلب  1.6.4

الوظѧائف لكѧل   عѧدد    (الكثافѧات  و ,لعمالѧة تناول نسبة ا  ت) 5.4و  1.3.4 و 2.1.4( أعلاه   ان الاقسام 
 أيѧضاً تقѧديراً     تلقد وفѧر  . للقطاعات الصناعية بالمخططات السابقة   ) هكتار من الأرض الصناعية   

 والافتراضѧات   ,) أعѧلاه  103الѧشكل   ( آما هو موضѧح فѧي        ,للتصنيفات المتغيرة لقطاعات العمالة   
تلك التعѧديلات لتحѧسين نوعيѧة       ب القيامتم  ي).  أعلاه 104الشكل  (المعدلة لكثافات العمالة الإجمالية     

  :تقديرات الطلب على الأراضي الصناعية للأسباب التالية

  .الزراعة والغابات والصيد هي أنشطة لا تشغل مواقع صناعية داخل المناطق الصناعية •

 لأن معظѧم العѧاملين       حجمѧا  يفترض أن تشغلِ أنشطة النقل والتخزين أرضًا صѧناعية أقѧل           •
 .بها سائقين

 .)1(البناءقع ا تنحصر في موالبناءعظم العمالة في أنشطة م •

ى القطاعѧѧات  أحѧѧدي أن التجѧѧارة وإصѧѧلاح بѧѧضائع المѧѧستهلكين هѧѧ    عبѧѧر الѧѧسنين لقѧѧد ثبѧѧت  •
داخѧل مدينѧة    (لأراضي الصناعية ويتضح ذلك في الشويخ وشرق        الرئيسية التي تستخدم ا   

 ).الكويت

رض الѧѧصناعية إلѧѧى تخفѧѧيض التقѧѧديرات    التوقعѧѧات الѧѧسابقة للطلѧѧب علѧѧى الأ  الѧѧتمعن فѧѧي لقѧѧد أدى 
المقѧدرة وفقѧاً للمراجعѧة الثانيѧة للمخطѧط الهيكلѧي لدولѧة               (2000 هكتѧار لѧسنة      5220من  السابقة  
 )2(1993لمخطط الهيكلي الثالث لدولѧة الكويѧت سѧنة          ا هكتار، بينما قدر     4786لتصبح  ) الكويت

لقѧد  .  هكتѧار  6076لطلѧب    تѧصبح تقѧديرات ا     2015 هكتار ولسنة    3861  ب ـ2000الطلب لسنة   
 وضѧعه  الѧذي تѧم      طط الهيكلѧي الثالѧث لدولѧة الكويѧت           بѧالمخ   للطلب المتوقع  تم رفض الرقم المعدل   

  .للأسباب المذآورة أعلاهو ذلك  2015  عن سنة 1997سنة 

  عѧѧام  حتѧѧىو  2005  عѧѧام  فقѧѧد تѧѧم تقѧѧدير الطلѧѧب علѧѧى الأرض الѧѧصناعية مѧѧن    ,بنѧѧاء علѧѧى ذلѧѧك  
فѧي  تم حساب التغير المطلѧق علѧى مѧدار الѧسنين،      و, على الأرضمن حيث مجمل الطلب   2030
  .)1(108الشكل 

  السنة  )بالهكتار(الطلب المجمل على الأرض 
  2000التغير المطلق بعد سنة   الإجمالي

2005  5,006 654 
2010  5,499 1,147 
2015  6,066 1,714 
2020  6,578 2,226 
2025  7,043 2,691 
2030  7,470 3,117 

  )2030-2005( إجمالي الطلب المقدر على الأرض بالنسبة للأراضي الصناعية 108شكل ال

تѧم  التوقع النهائي للطلب على الأرض الصناعية استناداً إلى العمالة المتوقعѧة للقطѧاع الاقتѧصادي               
 وصѧѧافي الطلѧѧب علѧѧى الأرض  التقѧѧدير الاجمѧѧالي إنѧѧه يѧѧوفر  . 109 فѧѧي الѧѧشكل  صيلتفѧѧال بشѧѧرحه

  .2030 و2005اع بين عامي الصناعية لكل قط

                                           
 بالنسبة لكثافات العمالة الإجمالية لقطاع الإنشاءات يتم عمل تعديلات لقطاع الإنشاءات لكي تعكس الانخفاض في العمالة المتوقعة )1(

الإنشاءات الجاهزة ما يجري في المواقع الصناعية عهو تصنيع عناصر . في القطاع حيث أنها مرتبطة بشكل أساسي بمواقع الإنشاءات
 .والآخر ومواد الصيد الآخر وما شابه

 .5-4، الجدول 12-4، الصفحة 3، ورقة العمل 1993المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت،  )2(
 ).دراسة القطاع الاقتصادي( أعلاه 105انظر الجدول  )1(
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 هكتѧار  7470  يقدر بѧ ـ2030بناء على ذلك، فإن مجمل الطلب على الأرض الصناعية في سنة   

إن الزيѧادة المتوقعѧة فѧي    ).  هكتѧار 4900 @ هكتار 4856 هكتار وصافي القسائم  7500 @(
عѧѧات تѧѧصليح بѧѧضائع المѧѧستهلكين بينمѧѧا الزيѧѧادة فѧѧي القطا     للتجѧѧارة ول  هѧѧيالطلѧѧب علѧѧى الأرض 

و  الاجتماعيѧѧѧة , والخѧѧѧدمات,البنѧѧѧاء باسѧѧѧتثناء قطاعѧѧѧات , ةتكون بمعѧѧѧدلات متواضѧѧѧعسѧѧѧالأخѧѧѧرى 
  . في معدلات الزيادة الحاليةىساوتت  وقطاعات الأخرى ,الشخصية

  النشاط الاقتصادي  )بالهكتار(صافي الطلب على الأرض الصناعية   )بالهكتار(مجمل الطلب على الأرض الصناعية 
2000  2005  2010  2015  2020  2025  2030  2000  2005  2010  2015  2020  2025  2030  

الزراعѧѧѧѧѧѧѧѧة والغابѧѧѧѧѧѧѧѧات 
  والصيد

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 520 473 425 425 378 378 331 800 727 655 655 582 582 509  التعدين والمحاجر

 0 0 0 0 0 0 0         التصنيع

 872 827 781 736 690 645 538 1,342 1,272 1,202 1,132 1,062 992 828  صناعات ثقيلة

 748 709 670 631 592 553 462 1,150 1,090 1,030 970 910 850 710  صناعات خفيفة

توريد الكهربѧاء والغѧاز     
  والماء

15 16 16 16 15 15 15 9 11 11 11 9 9 9 

 377 380 384 371 354 332 390 580 585 590 570 545 510 600  الإنشاءات

 وتѧѧѧѧѧѧѧѧѧصليح التجѧѧѧѧѧѧѧѧѧارة
  بضائع المستهلكين

796 1,043 1,274 1,513 1,772 1,937 2,061 517 678 828 983 1,152 1,259 1,340 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  الفنادق والمطاعم

 908 853 798 743 688 633 564 1,396 1,312 1,227 1,143 1,058 973 868  النقل والتخزين

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  الاتصالات

خѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمات الأعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال  
  والخدمات الماية

16 22 27 34 42 52 65 10 14 18 22 27 34 42 

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  الإدارة العامة والدفاع

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  التعليم

الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصحة والعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل  
  الاجتماعي

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

خѧѧѧѧѧѧѧѧѧدمات المجتمѧѧѧѧѧѧѧѧѧع  
يѧѧة والخѧѧدمات الاجتماع

  والشخصية

12 19 25 35 46 53 61 8 12 17 22 30 35 40 

العمالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المنزليѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
  والعائلية

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

                

 4,856 4,579 4,276 3,944 3,576 3,256 2,829 7,470 7,043 6,579 6,068 5,499 5,006 4,354  الإجمالي

  ) الإجمالي والصافي( على الأرض الصناعية  القطاعات الاقتصادية، الطلب109الشكل 
  ).انظر الدراسة الاقتصادية أعلاه(
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  التصنيف  2.6.4

 القطاعѧات الفرعيѧة     فѧي اطѧار   طبقاً للمخطط الهيكلي الثالث لدولѧة الكويѧت، تѧم تѧصنيف الѧصناعة               
  :التالية

  .الصناعات الثقيلة والخاصة •
 .الصناعات العامة والخفيفة •
 والتخزينصناعة الخدمات  •
 .المنتزهات التجارية •

 للقطѧاع   هذا التقريرمنلقد تم تعديل هذا التصنيف الأساسي بشكل طفيف في الدراسة الاقتصادية    
     ѧستوعب الصناعي وذلك من أجل أن ي ѧال  بѧوء شكل فعѧسير ال سѧالي تفѧا     ل  الحѧى أنهѧزين علѧة التخѧفئ

سѧواء آѧان ذلѧك      خѧدمات التѧصليح     مѧن اجѧل     آبيѧر علѧى الأرض      تخѧصيص طلѧب      و ,تجارينشاط  
  .تصليح السيارات أو ورش الإنشاءات

مراجعѧѧة المخطѧѧط الهيكلѧѧي الثالѧѧث لدولѧѧة الكويѧѧت، تѧѧم التوصѧѧل إلѧѧى       مѧѧن المنظѧѧور الاقتѧѧصادي ل  
  : الآنف الذآرالتصنيف التالي لمعالجة الوضع

  صناعات خفيفة •  صناعات ثقيلة •

التجѧѧѧѧѧѧѧѧѧارة وإصѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاح بѧѧѧѧѧѧѧѧѧضائع   •
  المستهلكين

  النقل والتخزين •

  أخرى •  والخدمات الماليةخدمات الأعمال  •

ومѧع ذلѧك،    . تѧصنيف للعمالѧة   لقد قدرت الدراسة الطلب المستقبلي على الأرض على أساس هѧذا ال           
ѧѧن منظѧѧة ل روفمѧѧة العامѧѧل الهيئѧѧن قبѧѧستخدم مѧѧصيف المѧѧاً للتنѧѧي، وانعكاسѧѧيط الطبيعѧѧصناع التخطѧѧة ل

)PAIA ( صناعةѧѧارة والѧѧووزارة التج)MCI( ونѧѧي أن يكѧѧصنيف ينبغѧѧذا التѧѧإن هѧѧو ، فѧѧى النحѧѧعل
  :التالي

  .الصناعات الثقيلة والخاصة •
 ).النقل والتخزين/الإنشاءات/تغطي الصناعات الخفيفة(الصناعات العامة والخفيفة  •
 )تغطي خدمات المجتمع والخدمات الاجتماعية والشخصية(صناعة الخدمات والتخزين  •
 ).يغطي التكنولوجيا المتقدمة ومكاتب الأعمال(منتزه الأعمال  •
 ).تغطي التجارة وتصليح بضائع المستهلكين(والورش والصناعات الصغيرة الحرف  •
 ساحات السكراب وأخرى •

 تѧصنيفها علѧى   يجب ه وبالتالي الأرض الصناعية المخصصة ل   البناءيعني ذلك أن عمالة قطاع      و  
 ,الاآѧساء ومѧواد ا , ب الѧبلاط    وصѧ , البنѧاء  ةعا صѧن  ي طالما أنها بѧشكل رئيѧس      ,أنها صناعات خفيفة  

  .الخ...عة الأخشاب للنوافذ والأبواب وصنا

. العامѧة والخفيفѧة   ينظر أيضاً إلى أنشطة النقل والتخزين الصناعية على أنها جزء من الصناعات             
 ممѧا   , التفѧسير الخѧاطئ الحѧالي لأنѧشطة التخѧزين علѧى أنهѧا نѧشاط تجѧاري                  ,ينبغي أن يصحح ذلѧك    

  .ناعيةشبه الجملة داخل المناطق الص/ تجارية التجزئةوضعيسمح ب

حѧѧرف وورش "علѧѧى أنهѧѧا  " التجѧѧارة وتѧѧصليح بѧѧضائع المѧѧستهلكين   " تѧѧصنف ,فѧѧي غѧѧضون ذلѧѧك  
" صѧناعات أخѧرى  "ساحات السكراب، فقد تم إدراجها فѧي فئѧة   م أما بالنسبة ل   ."وصناعات صغيرة 
  .لدواعي المقارنة
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 فئѧѧة خاصѧѧة بهѧѧا طالمѧѧا أنهѧѧا تعمѧѧل حاليѧѧا بغيѧѧر خصائѧѧصها ضѧѧمنبѧѧالرغم مѧѧن أنѧѧه ينبغѧѧي تѧѧصنيفها 
، ولكنها تحتفظ بوظيفتهѧا التجاريѧة وهѧي بيѧع قطѧع الغيѧار القديمѧة                 )الخ.. السيارات   سحق(الدولية  

 قطѧѧѧاع الخѧѧѧدمات والتخѧѧѧزين يغطѧѧѧي خѧѧѧدمات المجتمѧѧѧع    .الѧѧѧخ...الخاصѧѧѧة بالѧѧѧسيارات والأجهѧѧѧزة  
  .والخدمات الاجتماعية والشخصية، وهذا يعكس الممارسة السائدة في الشويخ والشرق

  لب المصنفة  تقديرات الط  3.6.4

        ѧرح      تمت إعادة تصنيف وتقدير الطلب على الأراضي الѧصنيف المقتѧاس التѧى أسѧا  صناعية علѧآم 
  .110هو مدرج في الشكل 

  2005 2010 2015 2020 2025 2030  
 1,342 1,272 1,202 1,132 1,062 992  الصناعات الثقيلة والخاصة
 3,126 2,987 2,847 2,683 2,513 2,333  الصناعات العامة والخفيفة

 61 53 46 35 25 19  الخدمات والتخزين
 65 52 42 34 27 22  منتزه الأعمال

 2,061 1,937 1,772 1,513 1,274 1,043  الحرف والورش والصناعات الصغيرة
 815 742 670 671 598 598  ساحات السكراب وأخرى

 7,470  1,202     الإجمالي

  وفقاً لمراجعة المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت توقع الطلب حسب نوع الصناعة 110الشكل 
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  تقدير العرض  7.4

  المناطق الصناعية القائمة  1.7.4

 لكافѧѧѧة المواقѧѧѧع الѧѧѧصناعية  2003تѧѧѧم إجѧѧѧراء مѧѧѧسح مكتبѧѧѧي باسѧѧѧتخدام التѧѧѧصوير الجѧѧѧوي لѧѧѧسنة     
ان السؤال الأساسي هѧو مѧا      لقد آ .  من الأراضي الصناعية   قائمالمخصصة وذلك لتقدير العرض ال    

 وفقѧاً لمѧا هѧو مبѧين أعѧلاه، فѧإن آѧل مѧن المراجعѧة                   ؟هي المواقع الѧصناعية المخصѧصة وأيѧن تقѧع         
الثانية للمخطط الهيكلي لدولѧة الكويѧت والمخطѧط الهيكلѧي الثالѧث لدولѧة الكويѧت ودراسѧة تخطѧيط            

اقتѧرح آѧل مخطѧط أو       وتقسيم الأراضي الصناعية آان بهѧا أسѧماء مختلفѧة لمختلѧف المواقѧع، وقѧد                 
  .دراسة منطقة جديدة أو حتى ألغى بعض المناطق المقترحة مسبقاً

لذلك فإن قائمة بالمناطق الصناعية التي أعدتها دراسة هذه المخططات آانت ضѧرورية للتوصѧل                
لقѧد تѧم تتبѧع وتѧصحيح الاختلافѧات بѧين            . إلى نتيجة بѧشأن المواقѧع المخصѧصة علѧى مѧدار الѧسنين             

لѧѧصناعية الѧѧواردة فѧѧي التقѧѧارير وتلѧѧك الموضѧѧحة فѧѧي الأشѧѧكال البيانيѧѧة وخѧѧرائط      قѧѧوائم المنѧѧاطق ا 
تبѧѧع وتأآيѧѧد هѧѧذه المواقѧѧع  الѧѧذي يوضѧѧح مѧѧدى صѧѧعوبة ت115إنهѧѧا مبينѧѧة فѧѧي الѧѧشكل . المخططѧѧات

  . عليها أسماء مختلفة على مدار السنيناطلاق  تمالمختارة للاستعمالات الصناعية لأنه

يѧتم بعѧد   . ة منطقѧة صѧناعي    18د المناطق الصناعية بشكل رئيѧسي       طبقاً للجدول المستنتج، يبلغ عد    
 وتѧѧم اسѧѧتخدام التѧѧصوير  مѧѧساحتهامѧѧسح نظѧѧم المعلومѧѧات الجغرافيѧѧة لتقѧѧدير   ذلѧѧك مطابقѧѧة القائمѧѧة ب 

  .الجوي وحسابات الحاسب الآلي

 مѧن المنѧاطق الѧصناعية ـ بطاقاتѧه الاسѧتيعابية الإجماليѧة ـ         تقѧديري تم التوصل إلى العرض الو قد 
لѧѧيس آѧѧل  . 2003جѧѧوي لѧѧسنة  لتѧѧصوير ال طبقѧѧاً للمѧѧسح المكتبѧѧي مѧѧن ا    هكتѧѧار11358.7يبلѧѧغ ل

 والقѧѧѧسائم منѧѧѧشآتأوضѧѧѧح المѧѧѧسح الجѧѧѧوي أيѧѧѧضاً آافѧѧѧة الو قѧѧѧد .مѧѧѧستخدمة بѧѧѧشكل آامѧѧѧلالمنѧѧѧاطق 
تѧѧم .  آѧѧل موقѧѧع حѧѧساب المѧѧساحات المѧѧستخدمة داخѧѧل  تѧѧم . المѧѧستخدمة داخѧѧل المنѧѧاطق الѧѧصناعية  

 هكتѧѧار بينمѧѧا المѧѧساحات  5250ة داخѧѧل المواقѧѧع تبلѧѧغ حѧѧوالي  ل إلѧѧى أن المѧѧساحات الخاليѧѧ صѧѧوالت
مѧѧن % 54 هكتѧѧار أي حѧѧوالي 6108 والقѧѧسائم قيѧѧد الاسѧѧتخدام بلغѧѧت حѧѧوالي نѧѧشآتالمѧѧشغولة بالم

نطقѧة صѧناعية   التѧصوير الجѧوي الخѧاص بكѧل م      . فѧة المنѧاطق الѧصناعية     االأرض المتاحة داخѧل آ    

  .11 في الشكل نحات المشغولة وغير المشغولة مبيوالذي يوضح المسا

  مساحات الدوحة
  الصناعات العامة والخفيفة

   هكتار2790إجمالي المساحة 
   هكتار279: المشغولةِ

  جنوب الجهراء 
  الخدمات والمخازن
   هكتار284: إجمالي المساحة

   هكتار42: المشغولة
   هكتار242: الخالية

   التصوير الجوي للمناطق الصناعية111الشكل 
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  )أ(غرب أمغرة 

  خصصة للسكنم
   هكتار201: إجمالي المساحة

   هكتار106: المشغولة
   هكتار95: الخالية

  )ب(أمغرة 
  الصناعات الصغيرة والخفيفة

   هكتار420: إجمالي المساحة
   هكتار234: المشغولة
   هكتار186: الخالية

  مخازن الدوحة
  الخدمات والمخازن
   هكتار229: إجمالي المساحة

   هكتار206: المشغولة
   هكتار23: ليةالخا

  ا

   التصوير الجوي للمناطق الصناعية111الشكل 

  )أ(الصليبية 
  صناعات ثقيلة

 219.5: إجمѧѧѧѧѧѧѧالي المѧѧѧѧѧѧѧساحة 
  هكتار

   هكتار174.5: المشغولة
   هكتار45: الخالية

  )ب(الصليبية 
  صناعات ثقيلة

 257: إجمѧѧѧѧѧѧѧالي المѧѧѧѧѧѧѧساحة 
  هكتار

   هكتار142.4: المشغولة
   هكتار114.6: الخالية

  )أ(سكراب البلدية 
  ساحة سكراب

   هكتار199: إجمالي المساحة
   هكتار23: المشغولة

  100: الموقع الخالي المخططة
   هكتار76: الخالدية

  )ب(سكراب البلدية 
  ساحة سكراب

   هكتار326: إجمالي المساحة
   هكتار212: المشغولة
   هكتار114: الخالدية
  سيتم إخلاء الموقع للاستخدام آموقع سكني: ملاحظة

  الشويخ
  مخازن وحرف وورش وخدمات صغيرة

   هكتار1418.5: ي المساحةإجمال
   هكتار1289: المشغولة
   هكتار129.5: الخالية

  العارضية
  خدمات ومخازن
   هكتار265: إجمالي المساحة

   هكتار86: المشغولة
   هكتار179: الخالية

(A) 
(B) 
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  ا

  
  و خدمات, حرف, مخازن: الفحيحيل

   هكتار44:  هكتار  المساحة المشغولة 44: اجمالي المساحة
  خدمات و مخازن:  شرق الاحمدي

   هكتار169 هكتار    المشغولة 169:  اجمالي المساحة
  

  صبحان
  خدمات ومخازن
   هكتار530: إجمالي المساحة

   هكتار372: المشغولة
   هكتار158: الخالية

  شرق
  حرف وورش وخدمات صغيرة

   هكتار6.8): أ(إجمالي المساحة 
   هكتار6.8: المشغولة

   هكتار13.4): ب(إجمالي المساحة 
   هكتار13.4: المشغولة

  غرب الاحمدي
  صناعة ثقيلة

   هكتار454اجمالي المساحة 
   هكتار115: الشاغرة

  شرق الأحمدي
  خدمات ومخازن

   هكتار169:  المساحةإجمالي
   هكتار169: المشغولة



113 صفحة   - 3KMPR 
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  الشعيبة
  صناعات ثقيلة
   هكتار2912: إجمالي المساحة

   هكتار1916: المشغولة
   هكتار996: الخالية

  شرق ميناء عبد االله
  الصناعات الثقيلة

  )خطرة(
   هكتار1447: إجمالي المساحة

   هكتار394: المشغولة
   هكتار1053: الخالية

   
  
  

   التصوير الجوي للمناطق الصناعية111شكل ال
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  غرب ميناء عبداالله
  مخازن وخدمات
   هكتار1625: إجمالي المساحة

   هكتار61: المشغولة
   هكتار1564: الخالية
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  السلطة والرقابة   2.7.4

ئمѧѧѧة الѧѧѧى  تنقѧѧѧسم المنѧѧѧاطق الѧѧѧصناعية القا  
 المѧسوؤلة   الѧسلطة تقسيمات فرعية حسب    

 الأولѧѧى هѧѧى وزارة  :هيئتѧѧين و هѧѧي عنهѧѧا
التجѧѧѧارة والѧѧѧصناعة المفوضѧѧѧة بأصѧѧѧدار    
التصاريح للѧورش والحѧرف والѧصناعات     

نѧѧѧѧاطق الواقعѧѧѧѧة تحѧѧѧѧت    الم و.الѧѧѧѧصغيرة 
سلطة وزارة التجارة والصناعة موضحة     

منѧѧѧاطق تقѧѧѧع وهѧѧѧذه ال). 112(فѧѧѧي شѧѧѧكل 
 تقѧѧѧѧع هѧѧѧѧذه   .داخѧѧѧѧل المنطقѧѧѧѧة الحѧѧѧѧضرية  

 المنѧѧѧѧاطق فѧѧѧѧي منطقѧѧѧѧة الѧѧѧѧشويخ والѧѧѧѧرى   
بأسѧѧѧѧѧѧѧتثناء مواقѧѧѧѧѧѧѧع شѧѧѧѧѧѧѧرق الأحمѧѧѧѧѧѧѧدى    

  .  والفحاحيل

  
  

   )المنطقة الصناعية( وزارة التجارة والصناعة ) 12(شكل رقم 
هѧѧѧى  المѧѧѧسؤولة فانيѧѧѧة  الѧѧѧسلطة الثامѧѧѧا

 ѧѧѧѧѧѧѧة للѧѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧѧلطة الهيئѧѧѧѧѧѧѧصناعة س
جميѧѧѧѧѧѧع الأنѧѧѧѧѧѧشطة والمѧѧѧѧѧѧسؤولة عѧѧѧѧѧѧن 

 إدارة  عѧѧنالѧѧصناعية الأخѧѧرى وآѧѧذلك  
يوضѧѧح . المنѧѧاطق الѧѧصناعية الكبѧѧرى   

لѧѧصناعية تلѧѧك المنѧѧاطق ا ) 13(الѧѧشكل 
ة علѧѧѧѧѧصناالخاصѧѧѧѧѧة بالهيئѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧة ل 

. ووزارة التجѧѧѧѧѧارة والѧѧѧѧѧصناعة معѧѧѧѧѧاً   
 مجمѧѧѧل جميعهѧѧѧا تѧѧѧشكل معѧѧѧا مخѧѧѧزون  

  . مناطق الصناعية ال

  
  
  

ش
آ
ل

. مراجعة المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت ) 113 (
  .المناطق الصناعية القائمة
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   : استنتاجهاالمناطق الصناعية التى تم   3.7.4

صناعة تين مѧن الهيئѧة العامѧة للѧ    أآدت الاجتماعات مع وزارة التجارة والصناعة والافراد المفوض 
اعية الأساسѧѧية التѧѧى تѧѧتم داخѧѧل آѧѧل منطقѧѧة صѧѧناعية حѧѧسبما وثقتهѧѧا   علѧѧى أنѧѧشطة القطاعѧѧات الѧѧصن

. وأآѧѧدتها دراسѧѧة تخطѧѧيط وتقѧѧسيم الأراضѧѧي الѧѧصناعية والمخطѧѧط الهيكلѧѧي الثالѧѧث لدولѧѧة الكويѧѧت 
ة  ومدرجѧ ةوأنشطتهم الѧصناعية الأساسѧية موضѧح   )  منطقة 18(جميع المناطق الصناعية القائمة    

   .114 في الشكل

  .الأراضي الصناعية القائمة مناطق ) 114(شكل رقم 
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  مراجعة المخطط الهيكلي الثالث 

  نظم المعلومات الجغرافية
  مراجعة المخطط الهيكلي الثالث 

  التصوير الجوي
 المساحة بالهكتار  الموقع  الرقم  الموقع  الرقم
  284  جنوب الجهراء  1  جنوب الجهراء  1
  279  ساحات الدوحة  2  ساحات الدوحة  2
  229  مخازن الدوحة  3  ازن الدوحةمخ  3
  201  )أ(غرب أمغرة   4  )أ(غرب أمغرة   4
  420  )ب(أمغرة   5  )ب(أمغرة   5
  525  سكراب البلدية  6  سكراب البلدية  6
  476.5  )ب-أ(منطقة الصليبية   7  )ب-أ(منطقة الصليبية   7
  1418.5  منطقة الشويخ والراي  8  منطقة الشويخ والراي  8
  265  العارضية  9  العارضية  9
  202  الشرق  10  الشرق  10
  530  صبحان  11  صبحان  11
  60  أبو فطيرة  12  أبو فطيرة  12
  454  غرب الأحمدي  13  غرب الأحمدي  13

  169  شرق الأحمدي  14  شرق الأحمدي  14
  44  الفحاحيل  15  الفحاحيل  15
  2911.5  الشويبة  16  الشويبة  16
  1447  بدااللهميناء ع  17  ميناء عبداالله  17
  غرب ميناء عبداالله  18

  

  1625  غرب ميناء عبداالله  18
19  -  19  -  
20  -  20  -    
21  -  21  -    
22  -  22  -    
23  -  23  -    
24  -  24  -    
25  -  25  -    
26  -  26  -    
27  -  27  -    
28  -  28  -    
29  -  29  -    
    )1(سوماليات   30  -  30
    2غرب الدوحة   31  -  31
    3جنوب فهير   32  -  32
    4أمغربة ج   33  -  33
34  -  

 

    5الصليبية ج    34
  .102ص , 1مجلد .  المراجعة الثانية للمخطط الهيكلي الثاني,آمناطق صناعية مخصصة) 1.14الشكل ( ليست محدودة في **
  )ست مواقع (99ص 1مواقع مقترحة آمناطق صناعية جديدة في المراجعة الثانية للمخطط الهيكلي الثاني مجلد  •
  :58 ـ ص1987 مواقع يجب خدمتها عن طريق تخطيط وتقسيم المناطق الصناعية *
   واقعة تحت حقوق شرآة نفط الكويت- أعيد تخصيصها تجارياً    د- الغيت عروض التخزين   ج- ب   غير قابلة للتطوير-أ
   مواقع غير رسمية-ة تخصيص قصيرة الأجل   ح إعاد- تستخدم للمنشآت المجتمعة     ز- لا يوجد برنامج حالي    و-هـ
 1997 مواقع مقترحة آمنѧاطق صѧناعية حѧسب المخطѧط الهيكلѧي الثالѧث لدولѧة الكويѧت ـ المخطѧط الهيكلѧي للمنطقѧة الحѧضرية مѧايو               -

  .18صـ
توزيѧع  ) 5(ط  مخطѧط الخطѧة الهيكليѧة وليѧست محѧددة فѧي المخطѧ             1997 مواقع محددة في المخطط الهيكلي للمنطقѧة الحѧضرية مѧايو             -

  ).نفس المرجع(المناطق الصناعية 
  . تقع في نطاق شرآة نفط الكويت-
  : مواقع مقترحة في المخطط الهيكلي الثالث ولكنها خالية حالياً ولم يتم تخصيصها آمواقع صناعية والغيت-
  .2002ألغيت لأسباب طبيعية آونها حقول نفطية من خلال تقرير مدن التوابع الغربية الجديدة ) 1(
  .ألغيت لأسباب بيئية) 2(
  . آجزء من الحزام الأخضر1996ألغيت بموجب خطة التشجير الطبيعية للكويت المرحلة الأولى ) 3(
  .45 صـ1987ألغيت عن طريق تخطيط وتقسيم الأراضي الصناعية ) 4(
  .1995ألغيت نظراً للقيود الكبيرة التي حددها تقرير بلدية الكويت في عام ) 5(

  .2003-1983 متابعة المناطق الصناعية عبر السنين بين عام 115 شكل رقم
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  : تصحيح العرض والطلب   8.4

 ينبغى مقارنة أو تثبيت النتيجة التى تم التوصل اليها مѧن خѧلال هѧذه الدراسѧة        ,في التحليل النهائى  
 . مونهامض و منطقهافهم   من اجل     آأمتداد للدراسات السابقة وذلك     و اعتبارها  للمناطق الصناعية 

 بشكل منفصل عبر الѧسنوات وان يتبѧع ذلѧك           ,ض والطلب بيان تطور العر   يجب   ,وفي هذا الاطار  
  : علاقات العرض والطلبتمعن و تدقيق في

  :  المقدر عرضال  1.8.4

   :ين السنعبر نمو حجم العرض الصناعى 117  و116 يوضح الشكل

  

المراجعة الثانية 
للمخطط الهيكلي 

الثانى لدولة 
الكويت 

)1983()1(  

تخطيط وتقسيم 
الأراضي 

)1983 ()2(  

المخطط الهيكلي 
الثالث لدولة 

الكويت 
)1993()3(  

المخطط الهيكلي 
الثالث لدولة 

الكويت 
)1997()4(  

مراجعة المخطط 
الهيكلي الثالث 
لدولة الكويت 

)2003 ()5(  
الغѧѧѧѧѧѧѧѧѧرض مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن  
الأراضѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي  
  الصناعية بالهكتار

2816  5666  6832  6745  11359  

  هكتار) 2003-1983بين عامى (  توفير الأراضي الصناعية 116شكل رقم 

  هѧو معѧدل مرتفѧع       1987 و   1983 الأراضي الصناعية بين عѧامى       يتضح أن معدل نمو عرض    
 ً,سѧѧنويا % 25صل الѧѧى  يѧѧ حيѧѧث 
 1987عѧѧامى تعѧѧرض بѧѧين  بينمѧѧا

% 2 الѧى انخفѧѧاض بلѧѧغ  1997و 
 بѧѧسبب وربمѧѧا يكѧѧون ذلѧѧك  .سѧѧنوياً

المѧѧѧѧѧѧѧѧستثمرين قѧѧѧѧѧѧѧѧانون حيѧѧѧѧѧѧѧѧازة  
لأراضѧѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧѧصناعية التѧѧѧѧѧѧѧѧى  ل

 ѧѧا دراسѧѧسيم  ةلاحظتهѧѧيط وتقѧѧتخط 
الأراضѧѧѧي الѧѧѧصناعية والمخطѧѧѧط   
الهيكلѧѧѧѧي الثالѧѧѧѧث لدولѧѧѧѧة الكويѧѧѧѧت  

 ѧѧسلطات علѧѧت الѧѧى حثѧѧدم والتѧѧى ع
. زيѧѧѧادة العѧѧѧرض مѧѧѧن الأراضѧѧѧي 

 1997الفتѧرة التاليѧة بѧين       شهدت  
 معѧѧѧѧѧدل نمѧѧѧѧѧو متزايѧѧѧѧѧد   2003و 

. لفترة الأولى   مماثلا ل ولكنه ليس   
 حدث تعويض للمراحѧل  , بمعنى أخر .  سنوياً   %11.5 قدرهادة تبلغ متوسط    وقد  آانت تلك الزي    

مثѧل فѧي    الحѧالي المت وضѧع  قد تѧم ضѧبطها وذلѧك للإعѧداد لل    العرضالأولى وعلى ما يبدو أن قوى   
  . زيادة معدل نمو التطبيقات

ئها بأسѧما (  إحصاء المواقѧع الѧصناعية الثمانيѧة عѧشر المخصѧصة      الى فإنه اذا تم النظر ,ومع ذلك 
فإن إجمالي المساحة التى يتم توفيرهѧا والتѧى تѧم التوصѧل اليهѧا مѧن خѧلال التѧصوير                     ) المصححة  

الجوى توضح انه اما ان التقديرات السابقة للمساحات لم تكѧن دقيقѧة أو ان هنѧاك توسѧع آبيѧر فѧي                       
الغيѧѧر  المخطѧѧط الهيكلѧѧي الثالѧѧث لدولѧѧة الكويѧѧت بعѧѧض مؤشѧѧرات التقѧѧدير عطѧѧيي . المغطѧѧاةمѧѧساحة 

استعمالات الأراضي والأنѧشطة قѧدرت      ) 3(في ورقة العمل    ف.  لاجمالى المساحة الصناعية     ةقيقد
 هكتار ولكن في تقرير المخطط الهيكلي للمنطقة الحѧضرية قѧدرت     6832الأراضي الصناعية بـ    
  .  هكتار 6745الأراضي الصناعية بـ 

                                           
  .47 ص 3 مجلد 1983 المراجعة الثانية للمخطط الهيكلى الثانى )1(
  .47 التقرير النهائى ص – 1987تخطيط وتقسيم الأراضى  )2(
  6 ، 4 جدول 14 ، 4 ص 1993، ) 3( المخطط الهيكلى الثالث لدولة الكويت ورقة عمل )3(
  .17 ص 1997 المخطط الهيكلى الثالث لدولة الكويت ، المخطط الهيكلى للمنطقة الحضرية )4(
  .2003 التصوير الجوى )5(
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التѧي تمѧت فѧي سѧياق هѧذه الدراسѧة        تѧم توفيرهѧا و    م المقѧدم للمنطقѧة الѧصناعية التѧي          ويبدو أن التقيѧي   
 المكتبѧي   المѧسح  نظѧام المعلومѧات الجغرافيѧة و       الѧى  ستند حيث أنه ي   ,)2003(يمكن الاعتماد عليه    

 فإن العرض الحѧالي مѧن الأراضѧي الѧصناعية هѧو آمѧا تѧم التوصѧل                   ,في النهاية . للتصوير الجوي 
  . هكتار11359 وهو سابقاإليه 

  :قدرالطلب الم  2.8.4

 الطلѧѧب 118رقѧѧم  فѧѧي شѧѧكل موضѧѧح
المتوقѧѧѧع علѧѧѧى الأراضѧѧѧي الѧѧѧصناعية   

 المخططѧѧѧات والدراسѧѧѧات المبѧѧѧين فѧѧѧي
 :ويغطѧѧѧѧѧي  (ين الѧѧѧѧѧسنعبѧѧѧѧѧرالѧѧѧѧѧسابقة 

المراجعѧѧѧة الثانيѧѧѧة للمخطѧѧѧط الهيكلѧѧѧي   
الثѧѧѧاني وتخطѧѧѧيط وتقѧѧѧسيم الأراضѧѧѧي   
الѧѧصناعية والمخطѧѧط الهيكلѧѧي الثالѧѧث  
ومراجعѧѧѧة المخطѧѧѧط الهيكلѧѧѧي الثالѧѧѧث  

مѧѧѧѧѧѧدرج أيѧѧѧѧѧѧضاً   ).لدولѧѧѧѧѧѧة الكويѧѧѧѧѧѧت 
  علѧѧىطلѧѧبالت المقѧѧدرة مѧѧن المѧѧساحا

الأراضѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧصناعية فѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧشكل 
119)1(.  

   الطلب المتوقع على مر السنوات118شكل رقم 
  ).2030 ـ 1980(

  2030 2025 2020 2015 2010 2005 2000 1995 1990 1985 1980  الدراسة
المراجعة الثانية 
للمخطط الهيكلي 

  )أ(الثالث 
2816 3267 3802 4260 4786 5388           

تخطيط وتقسيم 
الأراضي 
  )ب(الصناعية

  2920 3425 4026 4660 5406           

مراجعة المخطط 
الهيكلي الثالث 
لدولة الكويت 

  )تقرير منقح(

        3861 4739 5740 6076       

مراجعة المخطط 
الهيكلي الثالث 
  لدولة الكويت

        4352 5006 5499 6066 6578 7043 7470  

  المنقحة الكويت ـ التقدير المخطط الهيكلي الثالث لدول
  .الغاز والزراعة والصيد غير محددة في المراجعة الثانية للمخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويت/الأراضي المطلوبة للنفط  - أ
 هكتار من دراسة استعمال 600 ليشمل 2005 ـ 1990 وتنبؤات 1985عدل حصر تخطيط وتقسيم الأراضي الصناعية   - ب

 .ب في المدن الجديدة والطل1983أراضي الشويخ 

  .2030 ـ 1980الفعلي والمتنبئ به ) هكتار( مقارنة إجمالي الأراضي الصناعية المعدلة 119شكل رقم 

 معدلات النمو ه مؤشراتتطابق في اتجا التطور في عملية التقدير المستقبلي للطلب يوضح إن
  . سبياً معدل نمو مرتفع ن علىيحافظباستثناء المخطط الهيكلي الثالث الذي 

 أسѧباب رفѧض الѧرقم       قѧد اآѧد   مخطѧط الثالѧث لدولѧة الكويѧت         الخѧط البيѧاني لل     فѧإن    ,علاوة علѧى ذلѧك    
" المخطѧѧط الهيكلѧѧي للمنطقѧѧة الحѧѧضرية   " تقريѧѧر يبينѧѧه والѧѧذي 2015 للطلѧѧب فѧѧي عѧѧام   تقѧѧديريال

 حيѧث أنѧه لا يتناسѧب        ,أوضѧح المخطѧط أن هѧذا الѧرقم المقѧدر آѧان مѧستحيلاً              . 1977الصادر فѧي    
  .ع نمو التوقعات السابقة والحالية للطلب على الأراضي الصناعيةمطلقاً م

 2000عѧام  تقѧديرات  وبالمقارنة مع المراجعة الثانية للمخطط الهيكلي الثاني لدولة الكويѧت فѧإن             
 المѧنقح  المخططѧين ودراسѧة تخطѧيط وتقѧسيم الأراضѧي الѧصناعية توضѧح أن التقѧدير                   في آѧل مѧن    

شѧѧكل (المراجعѧѧة الثانيѧѧة للمخطѧѧط الهيكلѧѧي الثѧѧاني  أقѧѧل مѧѧن % 20بѧѧالمخطط الهيكلѧѧي الثالѧѧث هѧѧو  
  .التوجه العامومرة أخرى لا يتناسب مع ا) 120

                                           
 .3، 12 ، 4 صفحات 1993، 3ورقة عمل . لي الثالث لدولة الكويتالمخطط الهيك )1(
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المراجعة الثانية للمخطѧط    
الهيكلѧѧѧѧѧي الثѧѧѧѧѧاني لدولѧѧѧѧѧة 

  الكويت

تخطيط وتقѧسيم الأراضѧي     
  الصناعية

 بѧѧالمخطط المѧѧنقحالتقيѧѧيم 
الهيكلѧѧѧѧѧي الثالѧѧѧѧѧث لدولѧѧѧѧѧة 

  الكويت

مراجعة المخطѧط الهيكلѧي     
  ث لدولة الكويتالثال

4786  4660  - 2.5%   3861  - 20%   4352  - 9%   
  2000 مقارنة الطلب المتوقع لعام 120شكل رقم 

 , يوضح أن توقع المخطط الهيكلي الثالث آان       121شكل  ال فإن   2005أما بالنسبة للتوقعات لعام     
 2010ام تقتѧѧرب التوقعѧѧات الأخيѧѧرة لعѧѧ  . مѧѧستوى أقѧѧل بكثيѧѧر مѧѧن بѧѧاقي التوقعѧѧات   ب, مѧѧرة أخѧѧرى 

  . من تلك التوقعات الموجودة بهذه الدراسة2015و
المراجعة الثانية للمخطѧط    
الهيكلѧѧѧѧѧي الثѧѧѧѧѧاني لدولѧѧѧѧѧة 

  الكويت

تخطيط وتقѧسيم الأراضѧي     
  الصناعية

التقيѧѧيم المѧѧنقح بѧѧالمخطط   
الهيكلѧѧѧѧѧي الثالѧѧѧѧѧث لدولѧѧѧѧѧة 

  الكويت

مراجعة المخطѧط الهيكلѧي     
  الثالث لدولة الكويت

5388  5406  +0.33% 4739  - 12 %  5006  - 7%   
  2000 مقارنة الطلب المتوقع لعام 121شكل رقم 

مخطط بѧѧال تبѧѧدو آمѧѧا هѧѧي موضѧѧحة  2030عѧѧام فѧѧإن الزيѧѧادة المقѧѧدرة فѧѧي الطلѧѧب ل , بѧѧصفة عامѧѧة 
 وفѧѧي ضѧѧوء الملاحظѧѧات   رنالمقѧѧا

 ,معقولѧѧѧѧѧѧة أنهѧѧѧѧѧѧا يبѧѧѧѧѧѧدو, الѧѧѧѧѧѧسابقة
  . الطلبتوجهات مع تتوافقو

  :2030الطلب / العرض  3.8.4

رات التѧѧѧѧي تѧѧѧѧم بنѧѧѧѧاءاً علѧѧѧѧى التقѧѧѧѧدي
التوصѧѧѧѧѧل إليهѧѧѧѧѧا أعѧѧѧѧѧلاه بالنѧѧѧѧѧسبة  
للعѧѧرض والطلѧѧب علѧѧى الأراضѧѧي  

 فقѧѧѧد 2030الѧѧѧصناعية فѧѧѧي عѧѧѧام   
أصѧѧѧبح مѧѧѧن الواضѧѧѧح أن العѧѧѧرض 

 3860يزيѧѧد عѧѧن الطلѧѧب بحѧѧوالي 
زيѧѧѧѧѧѧادة عѧѧѧѧѧѧن % 50هكتѧѧѧѧѧѧار أي 

ومѧع   ).122شكل  (الطلب المقدر   
 فѧѧإن هѧѧذا لا يعنѧѧي أن جميѧѧع   ,ذلѧѧك

القطاعѧѧات الѧѧصناعية بهѧѧا فѧѧائص   
ن الطلѧѧѧѧب علѧѧѧѧى  ا.فѧѧѧѧي العѧѧѧѧرض

الاراضѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧصناعية المتوقѧѧѧѧѧع  
يجѧب ان    . 110مبين في الشكل    

 لبيان مقدار الفائض و النقص لكل نѧوع مѧن   123الشكل , يتم مطابقته مع الطلب  المصنف القائم      
المقارنѧѧة المѧѧستنتجة بѧѧين العѧѧرض و الطلѧѧب مѧѧن الارض الѧѧصناعية مبѧѧين فѧѧي الѧѧشكل  . الѧѧصناعات

  .نوع من انواع الصناعات الذي يظهر فائض و نقص آل 124

  

                    

 )ازرق (الطلب               )احمر (العرض         
  2030 ـ 1983 توازن العرض والطلب 122شكل رقم ال
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إجمالي   الموقع  رقم
  المساحة

المساحة 
 المشغولة

المساحة 
 الشاغرة

الصناعات 
الثقيلة 
  والخاصة

الصناعات 
العامة 
  والخفيفة

الخدمات 
 والمخازن

المنتزهات 
  التجارية

الحرف 
والورش 
والخدمات 
  الصغيرة

 أخرى

    284   242  42  284  جنوب الجهراء  1
     279  --  279  279  احات الدوحةس  2
    229   23  206  229  مخازن الدوحة  3
 201 993     95  106  201  غرب أمغرة  4
     420  186  234  420  أمغرة  5
 525 20.2     290  235  525  سكراب البلدية  6

               
      476.5 159.6  316.9  476.5  منطقة الصليبية  7

    425.5   129.5  1289  1418.5  منطقة الشويخ  8
    265   179  86  265  العارضية  9

       --  20.2  20.2  الشرق 10
  22  530   158  372  530  منطقة صبحان 11
   60    60  --  60  أبو فطرة 12
               
      454 115  339  454  غرب الأحمدي 13
    169   --  169  169  شرق الأحمدي 14
  1035.2  22   --  44  44  الفحاحيل 15
      2911.5 996  1915.5  2911.5  الشويبة 16

شرق ميناء  17
  394  1447  عبداالله

1053 1447      

غرب ميناء  18
  61  1625  عبداالله

1564   1625    

             993  
 726  60 3549.5 699 5289  5250.1  6108.6  11358.7  الإجمالي

  : ملحوظة
  HS     :ةالصناعات الثقيلة والخاص
  GL    : الصناعات العامة والخفيفة

  S/W      :الخدمات والمخازن
  BP        :منتزه تجاري

  C/W/C  :الحرف والورش والخدمات الصغيرة
  )وتشمل ساحات السكراب(أخرى 

   المساحات الصناعية مصنفة بالهكتار123شكل رقم 

 القطاعѧات الѧصناعية     عمالѧة التѧي تѧم تقѧديرها ل       التوقعѧات    الѧى  ستندملاحظة أن هذا البيان ي    الينبغي  
 أآثر منه تعبيراً عن الخطة الإسѧتراتيجية الѧصناعية          , مبكراً في الدراسة الاقتصادية    وضعتالتي  

مؤشرات أو تقديرات مؤقتѧة أآثѧر منهѧا    آ البها فيجب النظر  ,بالتاليو. للمستقبل الاقتصادي للدولة  
  . أساساً لاتخاذ القرارتشكلمؤشرات دقيقة 

 يѧتم التعامѧل معѧه      والمخѧازن يجѧب أن       ات العرض لقطاع الخѧدم    فائضأن تقدير    ,علاوة على ذلك  
 تلѧѧѧك الأنѧѧѧشطة ذات الѧѧѧصلة بالخѧѧѧدمات   يخѧѧѧص حيѧѧѧث أنѧѧѧه أقتѧѧѧرح أعѧѧѧلاه أن العѧѧѧرض   ,بحѧѧѧرص

 لتجنѧب سѧوء فهѧم       مفهѧوم  فقѧد تѧم تحديѧد هѧذا ال         ,بالتѧالي و. الاجتماعية والمجتمعيѧة والشخѧصية فقѧط      
مѧن قبѧل المѧستثمرين       ذلѧك حاليѧاً      التعامل مع  يتم   آماري  نشاط تجا على انه   , نشاط قطاع المخازن  
 نقѧѧل هѧѧذه الأنѧѧشطة ذات الѧѧصلة بالمخѧѧازن  فقѧѧد تѧѧم , وبѧѧذلك.ولة عѧѧن التѧѧراخيصوالѧѧسلطات المѧѧسؤ
 قطѧѧاع الѧѧصناعات الخفيفѧѧة بالإضѧѧافة إلѧѧى مرافѧѧق التخѧѧزين والѧѧصناعات الخفيفѧѧة  لتكѧѧون جѧѧزء مѧѧن

  .توافقةالأخرى الم
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  إستعمالات الأراضي والأنشطة: 9 ورقة العمل رقم 

 

 

     

  
  
  

  النقص/الفائض  لبالط  العرض  نوع الصناعة
الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصناعات الثقيلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

  3947+  1342  5289  والخاصة

الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصناعات العامѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  
  2427-  3126  699  والخفيفة

  3488+  61  3549  الخدمات والمخازن
  5 -  65  60  منتزة تجاري

الحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرف والѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧورش 
        1026 -  2061  1035  والصناعات الصغيرة

تѧѧѧѧشمل سѧѧѧѧاحات (أخѧѧѧѧرى 
  89 -  815  726  )السكراب

    7470    ليالإجما

   توازن العرض والطلب المصنف124شكل 

  التوصيات  9.4

  :فيما يلي التوصيات الرئيسية

 الأراضѧѧي مѧѧع تحديѧѧدً الأراضѧѧي الѧѧصناعية  علѧѧى طلѧѧب ال ومخѧѧزون شѧѧامل لمѧѧسحتنفيѧѧذ  •
 والطلѧѧب ,ر البنيѧѧة التحيѧѧةوتѧѧوف,  وآثافѧѧات اسѧѧتعمال الأراضѧѧي وآفاءتهѧѧا,المѧستخدمة فعѧѧلاً 

 المنѧاطق الفرعيѧة فѧي الكويѧت مѧع      فѧي  , الاستعمالات الصناعية على الأنواع المختلفة من   
 . في الاعتبار الاحتياجات الممكنة لمناطق التجارة الحرة الجديدة والموانئالاخذ

وليات رانѧѧي التѧѧابع للبنѧѧك الѧѧدولي وذلѧѧك بتجزئѧѧة مѧѧسؤ تنفيѧѧذ توصѧѧيات دراسѧѧة المعهѧѧد العم  •
 .وق مفتوح غير تابعالوزارات والمؤسسات العامة لتخصيص الأراضي وتطوير س

فѧѧѧائض اسѧѧѧتعمال الأراضѧѧѧي    (علѧѧѧى الحاسѧѧѧوب  اسѧѧѧتعمالات الأراضѧѧѧي  تѧѧѧسجيلتѧѧѧسريع  •
وذلѧѧѧك لتѧѧѧوفير البيانѧѧѧات الكافيѧѧѧة الخاصѧѧѧة بتغيѧѧѧر اسѧѧѧتعمال  )  والاسѧѧѧتكمالاتالتѧѧѧراخيصو

 .مكانيالمستوى الالأراضي على 

صѧناعية جديѧدة    منѧاطق    توفير    عند , يجب ان نضع في الحسبان     ه فإن ,تخطيطل اجراء عملية ا    عند
  رحѧلات   وذلѧك لتجنѧب    اليهѧا  الوصѧول  آيفيѧة و   تأمين احتياجѧات العمѧال مѧن الخѧدمات        , محسنةأو  

ينبغѧѧي أيѧѧضا . رئيѧѧسية الجيѧѧدة مѧѧع المراآѧѧز الالمواصѧѧلات  تѧѧأمينبالاضѧѧافة الѧѧىالمѧѧسافات الطويلѧѧة 
 ,كومѧع ذلѧ  .  يمكѧن أن تѧؤدي إلѧى الازدحѧام المѧروري        المنѧاطق الѧصناعية حيѧث أنѧه        عيتجمتجنب  

فѧѧѧان وسѧѧѧائل  , المنطقѧѧѧة المبنيѧѧѧة القائمѧѧѧةبفإنѧѧѧه إذا تѧѧѧم تخطѧѧѧيط التجمعѧѧѧات العمرانيѧѧѧة الجديѧѧѧدة قѧѧѧر
 المنѧاطق الѧصناعية القائمѧة فѧي     و هѧذه المنѧاطق    بѧين  متواضعة يمكن أن تكѧون مقبولѧة       مواصلات

  .المنطقة الحضرية الكويتية
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  1ملحق 
  المرآز الحضري
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المرآز   المخطط
الإداري 
والخدمي 
  بالمنطقة

رقم
ال

يخ  
تار
ال

  

العناصر   عناصر المخطط
  خطة الموقع المعتمدة  ملاحظات  المنشأة

  الفروانية

2-
19

37
/2/

15 
TM  

23/
10/

20
01

  

  قع مخصصة لما يليالموا
أربعة قسائم للبنѧوك وشѧرآات       •

التѧѧѧѧأمين وآѧѧѧѧل واحѧѧѧѧدة مѧѧѧѧنهم   
  .2 سم400بمساحة 

مѧѧѧѧѧوقعين لفѧѧѧѧѧروع الѧѧѧѧѧوزارات  •
. مواقف الانتظار الخاصة بهѧم   

 2)م21681 و2م11385(
موقѧѧѧѧѧѧѧف لѧѧѧѧѧѧѧوزارة الѧѧѧѧѧѧѧشئون    •

الاجتماعيѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة والعمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل  
 )2م3000(

موقف لموقع سѧيارات متعѧددة        •
م لكѧѧѧѧѧѧѧل 21750(الطوابѧѧѧѧѧѧѧق 

 )طابق
ستعمالات التجارية  موقعين للا  •

 )2م4000(
 موقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع لاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتعمالات  17 •

 لكѧѧѧѧѧѧѧل 2م1000(التجاريѧѧѧѧѧѧѧة 
 )واحدة

موقع لمرآز البلدية بالفروانية     •
وموقѧѧѧѧѧف انتظѧѧѧѧѧار الѧѧѧѧѧسيارات 

 *2م11540(الخاص بها 
باقي الموقع لمواقѧف الانتظѧار       •

  السطحية

 مرآز البلدية * 
القѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسائم * 

  التجارية

تم تخصيص  
بѧѧاقي الموقѧѧع 
لعناصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 
 مختلفѧѧѧة وتѧѧѧم
اعتماد خطѧة   

  الموقع

  
  
  
  
  

  مشرف

  :تم تخصيص المواقع لما يلي    
الكليѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧترالية بالكويѧѧѧѧѧت   •

  )2م5000(
جامعѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الخلѧѧѧѧѧѧѧѧѧيج للعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧوم  •

 )2م158411(والتكنولوجيا 
  موقف سيارات سطحي •

الموقѧѧѧѧع خѧѧѧѧالي  
تمامѧѧѧѧѧѧѧѧѧا مѧѧѧѧѧѧѧѧѧن 
  الوقت الحاضر

تѧѧѧѧѧم اعتمѧѧѧѧѧاد 
تخѧѧѧѧѧѧѧѧصيص 
الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع 

  والقسائم
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المرآѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧز   المخطط
الإداري 

والخѧѧѧѧѧѧѧѧدمي 
رقم  بالمنطقة

ال
يخ  
تار
ال

  

  خطة الموقع المعتمدة  ملاحظات  العناصر المنشأة  عناصر المخطط

  حولي

 حضانة •    
وحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدة شѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧئون   •

 اجتماعية
 مرآز تحكيم •
 مكتب جوازات •
 مبنى المحافظة •
 مسرح •
 صالات معايرة •
 مساجد •
 عيادة بيطرية •
مكاتѧѧѧѧѧѧѧѧѧب فѧѧѧѧѧѧѧѧѧروع  •

  وزارة الطاقة
  

 مرآز ترفيه •
 جمعيات تعاونية •
 محكمة حولي •
 ةصال •
موقف سيارات متعدد    •

  الطوابق

تѧѧم تخѧѧصيص  
بѧѧѧاقي الموقѧѧѧع  
لعناصѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧر 

  أخرى
  

الموقع مملوك  
  للدولة

  
  
  

  
  
  

  الجهراء
1-

86
9

/2/
11 

TM 

13/2/
19

95
  

  :تم تخصيص المواقع لما يلي
أربعѧѧѧون قѧѧѧسيمة آѧѧѧلا منهѧѧѧا   •

 للأنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشطة 2م875
 .التجارية

موقѧѧѧѧѧف سѧѧѧѧѧيارات متعѧѧѧѧѧدد    •
 )2م1891(الطوابق 

ترفيهѧѧѧѧѧѧي /مرآѧѧѧѧѧѧز ثقѧѧѧѧѧѧافي  •
 )2م6400(
الأمانѧѧѧѧѧѧة العامѧѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧѧوزارة  •

 )2م5500(الأوقاف 
مسجد تابع لوزارة الأوقاف     •

 2م3000
موقѧѧѧѧف سѧѧѧѧيارات سѧѧѧѧطحي   •

  وسوق مسقوف ومفتوح

لѧѧѧѧن يѧѧѧѧتم إنѧѧѧѧشاء أي مѧѧѧѧن   
المبѧѧاني ومѧѧا زال الموقѧѧع   

  خاليا

تحѧѧاول البلديѧѧة 
حاليѧѧѧѧѧا إيجѧѧѧѧѧاد 
موقѧѧѧѧѧع بѧѧѧѧѧديل  
نظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرا لأن 
الموقع الحالي  
صѧѧѧѧغير جѧѧѧѧدا  
على اسѧتيعاب   
مرآѧѧѧز إداري  

  .وخدمي

  
  
  
  
  

  

  



127 صفحة   - 3KMPR 
  

 
  ث المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويتتطوير وتحدي
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 المخطط
المرآز 
الإداري 
والخدمي 
  بالمنطقة

رقم
ال

يخ  
تار
ال

  

  خطة الموقع المعتمدة  ملاحظات  العناصر المنشأة  عناصر المخطط

  الصليبخات

تѧѧم تغييѧѧر اسѧѧتعمال أرض      
الموقع لكي تصبح منتزهاً  
  ومساحة ترفيه مكشوفة

  

منتѧѧزه وسѧѧاحة ترفيѧѧه  
  مكشوفة

تѧѧѧѧѧѧѧم نقѧѧѧѧѧѧѧل موقѧѧѧѧѧѧѧع  
المرآѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧز الإداري 

الخدمي إلѧى موقѧع     و
   في خيطان7رقم 

  

  
  
  
  

  خيطان

10/2/
19

53
  

16/6/
20

06
  

تѧѧم تخѧѧصيص المواقѧѧع لمѧѧا 
  :يلي
 قسيمة للاستعمال   22 •

التجѧѧѧاري آѧѧѧل واحѧѧѧدة 
 ).2م900

ثلاثѧѧѧة قѧѧѧسائم للبنѧѧѧوك    •
 )2م400آل واحدة (
موقѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧسجد تѧѧѧѧѧابع  •

لѧѧѧѧѧѧѧѧوزارة الأوقѧѧѧѧѧѧѧѧاف 
 )2م7000(
موقع مرآز طبي عام  •

 )2م940
 7000مخفر شѧرطة     •

 2م
 محلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسجد •

 2م1300
موقف سيارات متعدد    •

 2م9350الطوابق 
بѧѧاقي الموقѧѧع للمكاتѧѧب  •

الحكوميѧѧѧѧѧة وموقѧѧѧѧѧѧف  
  انتظار السيارات

لم يتم بناء شيء حتى     
الموقѧѧѧѧع خѧѧѧѧالي  . الآن
  تماماً

تѧѧѧѧѧم اعتمѧѧѧѧѧاد خطѧѧѧѧѧة 
الموقѧѧѧѧѧع حيѧѧѧѧѧث تѧѧѧѧѧم 
اختبѧѧار موقѧѧع بѧѧديل   

  للصليبخات

  

  

7 
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 المخطط
المرآز 
الإداري 
والخدمي 
  بالمنطقة

رقم
ال

يخ  
تار
ال

  

  خطة الموقع المعتمدة  ملاحظات  لعناصر المنشأةا  عناصر المخطط

  الفحاحيل

تѧѧѧم تخѧѧѧصيص الجѧѧѧزء الѧѧѧشمالي   
. المرتفѧѧѧع للاسѧѧѧتعمال التجѧѧѧاري 

بѧѧاقي الموقѧѧع حاليѧѧاً يتبѧѧع شѧѧرآة   
  .ناقلات النفط

  

تѧѧѧѧѧѧѧم اسѧѧѧѧѧѧѧتخدامه 
جزئيѧѧѧاً ومѧѧѧا زال  
بѧѧѧѧѧѧѧاقي الموقѧѧѧѧѧѧѧع  

  خاليا

الموقع حاليا معѧرض    
لأن يѧѧѧѧѧستخدم بѧѧѧѧѧشكل 

 ѧѧѧѧѧѧف عمѧѧѧѧѧѧم مختلѧѧѧѧѧѧا ت
  اعتماده

  
  
  
  

  
  

  الفنطاس

من المتوقع أن يستوعب الموقع       
قѧѧѧѧѧѧسائم الأسѧѧѧѧѧѧواق والمكاتѧѧѧѧѧѧب   

  والاستعمالات التجارية

الموقѧѧѧѧѧѧع خѧѧѧѧѧѧالي  
  تماما

يѧѧتم دراسѧѧة العѧѧروض 
  الفنية والمالية حالياً
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  المخطط
المرآز 
الإداري 
والخدمي 
  بالمنطقة

رقم
ال

يخ  
تار
ال

  

  لمعتمدةخطة الموقع ا  ملاحظات  العناصر المنشأة  عناصر المخطط

جليب 
  الشيوخ

لѧѧѧѧم يѧѧѧѧتم اعتمѧѧѧѧاد خطѧѧѧѧط أو     
اقتراحѧѧѧѧات يوضѧѧѧѧح نظѧѧѧѧام   
المعلومѧѧѧѧات الجغرافيѧѧѧѧة أن  
الموقѧѧѧѧѧع يجѧѧѧѧѧب اسѧѧѧѧѧتعماله   

  للأنشطة التجارية
  

الموقѧѧѧѧѧѧع مѧѧѧѧѧѧشغول حاليѧѧѧѧѧѧا   
  بالمباني التاريخية

لѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم يѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧتم 
تخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصيص 
موقѧѧѧѧѧѧع محѧѧѧѧѧѧدد 
آمرآѧѧѧѧز إداري 
وخѧѧѧѧدمي حتѧѧѧѧى 

  الآن

  
  
  

  
  

  الضجيج

خѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصص الموقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧع م    
  للاستعمال التجاري

مѧѧن الموقѧѧع  % 50حѧѧوالي 
قѧѧѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧѧم بنائهѧѧѧѧѧѧا بالفعѧѧѧѧѧѧل    
وتѧѧѧѧستخدم حاليѧѧѧѧا للأنѧѧѧѧشطة 

  التجارية

تѧѧѧѧѧѧѧѧم تطѧѧѧѧѧѧѧѧوير  
الموقѧѧѧѧѧع حاليѧѧѧѧѧا 
بموجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب 
ضوابط تنمويѧة   
معينѧѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧѧي  
المفهѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوم 
النمѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوذجي 
مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧستخدماً 

  للمباني% 50
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 المخطط
المرآز 
الإداري 
والخدمي 
  بالمنطقة

رقم
ال

يخ  
تار
ال

  

  خطة الموقع المعتمدة  لاحظاتم  العناصر المنشأة  عناصر المخطط

الري 
  والشويخ

هذا لѧيس مرآѧز إداري وخѧدمي           
معتѧѧѧѧѧاد ولكنѧѧѧѧѧه بѧѧѧѧѧؤرة ترآيѧѧѧѧѧز   
. تجاريѧѧة داخѧѧل منطقѧѧة صѧѧناعية

يѧѧستوعب هѧѧذا الموقѧѧع الأنѧѧشطة  
التجارية الغير متاحة في مرآز     
المدينѧѧѧѧة أو المراآѧѧѧѧز الإداريѧѧѧѧة   

هѧѧذه الأنѧѧشطة تѧѧشمل . والخدميѧѧة
يارات التجاريѧѧѧѧة معѧѧѧѧارض الѧѧѧѧس

والأنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشطة ذات الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧصلة 
بالѧѧѧѧسيارات مثѧѧѧѧل قطѧѧѧѧع الغيѧѧѧѧار 

  والعدد والورش
  

يѧѧѧѧѧتم إعѧѧѧѧѧادة اسѧѧѧѧѧتكمال 
أساسѧѧѧاً (مبѧѧѧاني معينѧѧѧة  

) ذات طبيعѧѧѧة صѧѧѧناعية
  للأنشطة تجارية

مѧѧѧѧѧن المطلѧѧѧѧѧѧوب  
إعѧѧѧѧѧѧѧادة تنظѧѧѧѧѧѧѧيم  
ووجѧѧود ضѧѧوابط  

  تنموية معدلة
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  الاختصارات
ABS  خطة طرق حافلات يمكن الوصول لها  
AGT ق عبور آلية طر  
ASA  ملخص الإحصاء السنوى  
ATC  التحكم فى حرآة مرور المنطقة  

Cso مكتب إحصاء مرآزى  
Cu.m/d متر مكعب فى اليوم  

DMC مرآز متابعة البيانات  
Dwel  منزل  

Dw / ha منزل فى الهكتار  
EIA تقييم الأثر البيئي  
EPA  الهيئة العامة للبيئة  
EPC مجلس حماية البيئة  
EPD ة حماية البيئةإدار  
FAR  نسبة المساحة الأرضية  
F/V  أسرة فى الوحدة  

GDP  إجمالى الناتج المحلى  
GIS نظام المعلومات الجغرافية  

GSM النظام العالمى للهواتف النقالة  
HECT هكتار  

IMF صندوق النقد الدولى  
KISR  معهد الكويت للبحث العلمى  

KMPP1  المراجعة الأولى للمخطط الهيكلى لدولة الكويت
)1997(  

KMPP2  المراجعة الثانية للمخطط الهيكلى لدولة الكويت
)1983(  

3KMP  1997(المخطط الهيكلى الثالث لدولة الكويت (  
3KMPR  المراجعة الأولى للمخطط الهيكلى الثالث لدولة
  )2003(الكويت 

KMA  المنطقة الحضرية الكويتية  



132 صفحة   - 3KMPR 
  

 
  ث المخطط الهيكلي الثالث لدولة الكويتتطوير وتحدي

 
  إستعمالات الأراضي والأنشطة: 9 ورقة العمل رقم 

 

 

     

KM2 يلو متر مربع آ  
KOC شرآة نفط الكويت  
KTC  شرآة الاتصالات الكويتية  
LCD  لتر للفرد فى اليوم  
MA المنطقة الحضرية  

MEW  وزارة الكهرباء والماء  
MLD مليون لتر فى اليوم  
MOC وزارة المواصلات  

M.P متر لكل شخص  
MOD  وزارة الدفاع  
MOF وزارة المالية  
MOH  وزارة الصحة  
MOI لداخلية وزارة ا  
MOP  وزارة التخطيط  
MPW وزارة الأشغال العامة  

MTSC  شرآة نظم الهواتف النقالة  
MW ميجاوات  

NHA الهيئة القومية للإسكان  
PAAET الهيئة العامة للتعليم المتقدم والتدريب  

PAAF الهيئة العامة لشئون الزراعة والثروة السمكية  
PACI  الهيئة العامة للمعلومات المدنية  
PAIA الهيئة العامة للمناطق الصناعية  

PAHW  الهيئة العامة للرعاية السكنية  
PEHP المؤسسة العامة لبرامج الإسكان  

PIIT شخص فى الهكتار  
PPTL تخطيط وتقسيم الأراضى الصناعية  

ROPME المنظمة الإقليمية لحماية البيئة البحرية  
PS  محطة ضخ  

SAA هيئة منطقة الشعيبة  
SCADA النظم واآتساب البيانات التحكم فى   

SQM المخطط الهيكلى الصحى  
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SMP المخطط الهيكلى الصحى  
STP وحدة معالجة مياه الصرف  
TEC شرآة المشروعات السياحية  
TEU  وحدة مكافئة لعشرين قدم  
TSE دفق مياه الصرف المعالجة  
WP  للدراسة القطاعية(ورقة عمل (  

WWTW  أعمال معالجة مياه الصرف  
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  ـــــــــــريق العمـــــــــــــــلفــ

  
  

  مستشـــــــــــار المخطط الهيكلــــــي  بلــــــــدية الكويت
      

  وشرآاه   آولين بوآانون بالتعاون مع المجموعة الهندسية الكويتية  

    

  

  

  
  مدير عام المجموعة الهندسية الكـويتية  ـــــان الراشدعثمـ.      م  مدير عـــــــــــام البلــــــــــــــــــدية  محمد عيد النصار.  م
  مدير عام مكتب آولين بوآانون وشرآاه  مالـــكوم بوآانون.      م    
  مــدير مكتب المجموعة الهندسية الكويتية  صلاح سلامـــــــة.      م    
        
  ,مـــــــــــــــــــدير المشـــــــــــــــــــروع    عمرو مــــــردان .م.  د  نائب المدير العام لشئون التنظـــــيم  أحمـــــــد الصبيح.  م

  ومخــــــــــــطط عمـــــــــــــــــــــــــراني
  منســــــــــــــــق عام المشــــــــــــــروع  غســـــان غندور.      م  مدير إدارة المخطط الهيكــــــــــــلي  رضا المــــــتروك.  م
  مستشـــــــــــار وآبير المخططـــــــــــين  محمد عـزت نبيه.  م.د.أ  نائب مدير إدارة المخطط الهيكـــلي  سعد المحـــــيلبي.  م
  ورئيس فريق التخطيط العمــــــــــــراني    مساعد مدير إدارة المخطط الهيكلي  سبيكة الخـــــــالد.  م
  مستشار ورئيس فريق دراســــــــــــــات   نيكولاس بيرسي.      م   إدارة المخطط الهيكليمساعد مدير  نزار الصــــــــايغ.  م
  المــــــــــــــرور  والمواصــــــــــــــــلات    مراقب البيئة والمباني التاريخــــية   منال العمــــــران.  م
  خــــــــــــــــــبير تخــــــــــــــــــــــــــطيط  ــلتيري إسكتشــ.      م  )مدير المشــــــــــــــروع للبلدية (   
  خــــــــــــــــــبير الإســـــــــــــــــــــــــكان  فيصـــــل حواس.  م.  د  مراقب النقل والخدمــــــــات العامة  سوســـــن البناي.  م
  مخـــــــــــــــــــطط عمـــــــــــــــــــــراني  وائـــــــــــل نبيه.  م.  د  يمراقب التخطيط العمـــــــــــــــران  قتيبة الشـــــاهين.  م
  خــــــــــــــــــبير الســــــــــــــــــــــــــكان  أحمـــد إسـماعيل.  د.  أ  مستشار تخطيط عمــــــــــــــــراني  مصطفي راضــي.  م
  خــــــــــــــــــبير الإقتصـــــــــــــــــــــــاد  روجـــــــــر بون.       أ  ـــــــــــــــرانيمستشار تخطيط عمـ  إيمان قـــــادوس.  م
  خــــــــــــــــــبير المــــــــــــــــــــــــوانئ  بهـــاء شـرنوبي .  م.د.أ  مستشار تخطيط عمــــــــــــــــراني  محسن خـــــــالد.  م
  خــــــــــــــــــبير البيئة وتنسيق الحـدائق  ــــــــــم نبيهحاتــ.  م.  د    
  خــــــــــــــــــبير إقتصــــــــــــاد مروري  ستيوارت فريمان.      م    
  مخطط مــــــــــــــــرور ومواصــــــــلات  ستيف هولــــمان.      م    
  رور ومــــــــواصلاتمخطط مــــــــــــــــ  جراند ديفيدسـون.      م    
  خبير النمــــــــــــــوذج المــــــــــــروري  ديفيد ســــــــــيدل.      م    
  دراســـــــــــــــــات بنية تحـــــــــــــــتية  صبري زخــــاري.      م    
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